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Iniciamos mais um ano que vivemos em meio a
pandemia de Covid-19. Presto aqui a minha
solidariedade aos servidores, estudantes e
seus familiares que perderam uma pessoa
querida em razdo dessa pandemia. Com
responsabilidade, unido e trabalhando em
colaboragdo atravessamos juntos o ano de
2021. S6 tenho a agradecer as pessoas que
fazem parte do Instituto Federal de Brasilia -
professores,  técnicos, colaboradores e
estagiarios pela dedicagdo e comprometimento
institucional e, um agradecimento aos
estudantes que sempre estiveram ao nosso
lado.

2021 foi mais um ano de grandes desafios e
muito trabalho para todo mundo. Para nés, do
IFB, ndo foi diferente. Para além da tragédia
pandémica, que impactou a todos, comegamos

0 ano sem o or¢amento ser aprovado pelo
Congresso Nacional e sancionado pela
Presidéncia da Republica. Se ndo bastasse,
o projeto orcamentdrio enviado pelo
Governo Federal trazia uma reducdo de
18%, se comparado a 2020, que por sua vez
foi um orcamento congelado em relagdo ao
ano de 2019.

Diante desse cenario, a continuidade das
atividades do IFB sé foi possivel porque
conquistamos emendas parlamentares para
honrar os compromissos para o pleno
funcionamento da instituicdo (pagamento
dos contratos continuados de vigilancia e de
limpeza, de &gua, luz, manutencédo predial,
entre outros) e pagar as bolsas referentes
aos editais de ensino, pesquisa e extensdo.

Além de recompor o corte, captamos uma
quantia recorde de emendas para o IFB,
mais de R$ 30 milhdes, o que significou
mais do que dobrar o orgamento da
instituicdo. Porém, grande parte dos
recursos da emenda vieram para projetos
especificos, como por exemplo, a
construgdo dos Centros de Formagdo
Tecnolégica. Atualmente temos 75 acdes,
entre obras e projetos, em andamento, que
beneficiardo toda a comunidade. Outra
parte significativa da emenda foi para a
recomposi¢do do orcamento de custeio.

Neste ano, com responsabilidade e
segurancga, prosseguimos com a oferta das
atividades letivas no formato remoto
(amparado pela Lei 14.040/2020) e,
fortalecemos os programas e ag¢des da
politica de assisténcia estudantil,
destacando-se o apoio para o acesso dos
estudantes a conectividade e equipamentos
de TIC. Mesmo com as dificuldades que o
ensino remoto nos impde, o IFB formou
neste ano mais de 1.500 estudantes de
cursos técnicos e superiores.

No ano de 2021, uma série de agdes
formativas foram desenvolvidas com o
objetivo de orientar as discussdes no
ambito do Instituto Federal de Brasilia em
torno da Reforma do Ensino Médio e das
Novas Diretrizes para a Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e da Base
Nacional Comum para a Formacdo de
Professores (BNC-Formagao).

No ano que a ciéncia ratificou ao mundo o
seu valor, lutamos e pudemos comemorar a
vacinagdo dos nossos profissionais, em
julho de 2021, com a vacina de dose Unica.
A partir do aumento da taxa de imunizagdo,
inclusive de jovens, comegamos a ver luz no
fim do tdnel.

Acreditamos que além de uma pandemia
sanitaria, vivemos uma pandemia
educacional. A pandemia ainda escancarou
ao Brasil a importancia e a relevancia do
servico publico, em especial para os mais
vulneraveis. Por isso, € n0osso compromisso
como educadores da escola publica quebrar
a transmissao intergeracional de
desigualdades. A educacdo publica ¢é
determinante no presente e no futuro de
milhares de jovens e em suas familias.
Nesse contexto, no segundo semestre de
2021, o Conselho Superior do IFB aprovou o
plano de retorno gradual e seguro as
atividades presenciais.

2021 entra para histéria da nossa
instituicdo com mais uma grande conquista:
o IFB recebeu nota maxima, conceito 5, no
recredenciamento institucional realizado
pelo  Ministério da Educagdo. Um
reconhecimento ao trabalho de todos e
todas nestes 13 anos de histéria. Além
disso, tivemos a discussdo e aprovagao,
pelo Conselho Superior, do Programa de
Gestdo por Demandas (teletrabalho) que foi
um dos pedidos mais recorrentes dos
servidores durante a

INSTITUTO
FEDERAL

Brasilia




pandemia. A préxima etapa é implantar o
sistema para acompanhar o programa. Destaco
também a revisdo do  Plano  de
Desenvolvimento Institucional, demonstrando
o compromisso com a melhoria continua de
Seus processos.

Encerramos o ano como anfitrides da 45°
Reditec, o evento mais tradicional e importante
da rede federal, com especialistas nacionais e
internacionais  apresentando  olhares e
contribui¢des para enfrentarmos um cenario
complexo e de muitas incertezas. Pela primeira
vez o evento foi realizado no formato hibrido, o
que foi um grande desafio e também um
grande aprendizado para a equipe do IFB.

Como autoridade maxima do Instituto Federal
de Brasilia (2019-2023), reconhe¢o minha
responsabilidade sobre a fidedignidade,
precisdo e completude das informacdes e
dados contidos neste Relatério de Gestdo.
Reconheco e referendo a metodologia utilizada
pela equipe da Diretoria de Planejamento e
Orcamento na organizagdo deste relatério.
Declaro que este Relatério de Gestdo estd
alinhado com a estrutura da decisdo
normativa, do Tribunal de Contas da Unido,
quanto a integridade das informacdes
prestadas.

Compartilho com vocés este Relatério de
Gestdo como forma de prestacdo de contas a
sociedade. Este documento contém um relato
sintetizado das a¢des que realizamos ao longo
do ano de 2021 para cumprir nossa missdo de
“oferecer ensino, pesquisa e extensdo no
ambito da Educacdo Profissional e Tecnolégica,
por meio da inovagdo, producdo e difusdo de
conhecimentos, contribuindo para a formagdo
cidadda e o desenvolvimento sustentavel,
comprometidos com a dignidade humana e a
justica social”. Este é o trabalho de muitos, com
resultado para todos.

Luciana Miyoko Massukado
Reitora do Instituto Federal de
Brasilia
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Conquistas e demandas
atendidas em 2021
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Novos Centros de
Formacao Tecnoldgica
nos campi Brasilia, Ceilandia, Gama,
Riacho Fundo e Sao Sebastiao.

Investimento R$11,2 milhdes.
Emenda do deputado federal
Professor Israel (PSB)

Infraestrutura de Tl, com protecio
da rede contra invasoes, ampliacao da rede
cabeada e implantagao de rede sem fio, wifi,
nos 10 campi e Reitoria.

Investimento RS 5,2 milhdes.

Emenda do deputado federal
Professor Israel (PSB)

Nova biblioteca do
Campus Recanto das Emas,
Investimento RS 1,3 milhdo,
Emenda do deputado federal
Professor Israel (PSB)

Apoio ao funcionamento do IFB
Recurso de custeio RS 7 milhdes.

Emenda das deputadas federais
Erika Kokay (PT) RS 4 milhdes
Paula Belmonte (Cidadania) RS 3 milhoes

ofertade Cursos de
Qualificacao Profissional
para mulheres empreendedoras

no Campus Riacho Fundo.

——— Investimento R$ 300 mil.
ﬂ Emenda da deputada federal
Paula Belmonte {Cidadania)

Deznovas Usinas Fotovoltaicas
com placas solares para os 10 campi IFB.
Investimento R$1,1 milhéo.

. Emenda da senadora
Leila Barros (PDT)

Construcao de Ludotecas

nos campi Sao Sebastiao e Brasilia.
Investimento R$250 mil. B }
Emenda da deputada federal [ l
Paula Belmonte (Cidadania) |

AGAD

Modernizacao de laboratérios
e equipamentos, possibilitando

implementagao de pesquisa aplicada,
desenvolvimento tecnolégico e inovagao.

CAPTACAO DE
RECURSOS VIA
PARLAMENTARES

Investimento R$1 milhao.
Emenda da deputada federal
Erika Kokay (PT)

Espacos de bem-estar para os
servidores: implantacao de salas visando &
qualidade de vida do servidor nos campi e
Reitoria, com equipamentos relacionados ao
relaxamento, convivéncia e lazer.

Investimento R$800 mil. S
Emenda da senadora e
Lella Barros (PDT) P >

o]
| | 2
INSTITUTO Espaco Interativo do Idoso no
FEDERAL Campus Ceildndia: sala planejada para idosos
Brasilia com o objetivo de reduzir o déficit sensorial e
cognitivo deste pliblico com cursos de
qualificagao profissional e interagoes.

Investimento R$150 mil.
Emenda da deputada federal
Fldvia Arruda (PL-DF
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Renovacao do

Parque Tecnol6gico coma
aquisicao de 1.133 computadores Dell
para os dez campi e Reitoria.
Investimento de RS 4 milhdes.
Emenda da dep. federal

Paula Belmonte (Cidadania)

Apoio a pesquisa aplicada e

pratica profissional (papp Acoes

inclusivas): selecao de 15 Inicliativas visando
oapri de conheci °

metodologias inovadoras, praticas
T profissionali ou experi i
@ Investimento de R$ 133 mil.

Mais de 45 AcOes de Extensao, r

entre projetos, cursos e eventos

para a comunidade. N !
Investimento de R$ 250 mil.

Sustentabilidade e

7 Eficiéncia Energética: usinas
waus ©  fotovoltaicas instaladas nos dez campi,
% gerando economia média mensal de 20%
na conta de luz. Investimento do MEC.

Novas usinas com placas

solares licitadas para 2022.

Emenda da senadora Leila Barros (PDT)

Reforma e adequacao i3]

de telhados dabibliotecae
salas de aula do Campus Brasilia.

Investimento de R$ 700 mil.

INVESTIMENTO,
PROJETOS E
OBRAS EM
EXECUCAD

Cocreation Lab DF:instalacio de
laboratérios criativos, de ideacdo e
pré-incubacao, nos polos Samambaia e Sao
Sebastido, com 60 projetos selecionados.

Investimento de RS 1,9 milhao,
Recursos via edital FAPDF
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Parceria com a Uniao Internacional

de Telecomunicagoes (urm:
oferta do curso de extensao Introdugao
a Redes e Seguranca Cibernética.

120 estudantes atendidos.

IF Mais Empreendedor:
atendimento e consultoria
a 85 microempresas e

microempreendedores individuais. !!,_ £
%

Remodelagéo de negécios A r. 1
impactados pela pandemia. A. + @
Rede IFB Ciéncia Solidaria:
continuidade do projeto “pesquisa e
inovacdo no combate a Covid-19"
Produgéo de equipamentos
e sanitizantes para a rede pliblica
de salde e para a comunidade.
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Captagoes junto ao governo
federal 2021/2022: 1) RFiD, wi-fie Sistec:
R$ 1,6 milhao do Ministério da Educacao;

2) capacitago profissional para mulheres: R$ 400
g ‘Lb mil do Ministério dos Direitos Humanos; 3) restauro
do mobilidrio do acervo dos palacios presidenciais:
R$ 120 mil da Presidéncia da Republica.




Auxilio Permanéncia para 1.943
estudantes dos dez campi, visando contribuir com
a permanéncia, o éxito e o direito

PN
(@\ social a educagao com qualidade.
\J

Recurso de R$ 3,3 milhdes.

Inclusao Digital: 1.200 estudantes
contemplados com chip de acesso a
internet e 428 estudantes atendidos com
apoio financeiro para compra de tablet.
Chip de acesso a internet e apoio
financeiro para compra de tablet.

Auxilio emergencial para
estudantes em situacao de vulnerabilidade
socioeconémica emergencial.

Mais de R$ 450 mil.

553 estudantes contemplados com

Bolsa de R$300 Mensal para

serem mediadores virtuais, auxiliando
colegas e professores.

Valor da agao: R$ 497 mil.

Normaliza: segunda edigao do
manual de normalizagao de
trabalhos académicos do IFB.

Orientagoes para TCCs,
projetos e artigos cientificos.

IFB ex
AGAO

APOIO ROS
ESTUDANTES

INSTITUTO
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Implementacio do Programa
Portugués em Rede

no IFB, voltado para
estudantes estrangeiros.

Cerimonias de Formatura
de 472 estudantes de cursos

@
superiores e de 1.188 estudantes ‘ ‘

de cursos técnicos. Todas as
cerimonias transmitidas

pelaTVIFB. .H. ‘
1.660 estudantes formados.

Ingresso: 3.661 vagas ofertadas para
cursos técnicos e 1.487 vagas para cursos
superiores em 2021.

Oferta de 5.148 novas vagas.

Desenvolvimento de 193 Projetos de

Iniciagao Cientifica e Inovacao i
Tecnoldgica (piBic/PIBITI), com apoio
institucional para aquisicao de insumos e bolsas
para dantes, além do fi externo de
bolsas pelo CNPq e pela FAPDF.

Valor total da agao: R$ 438 mil.
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Realizagao da 12 Edicdo do eJIFB -
Jogos Eletronicos do Instituto

Federal de Brasilia, nas modalidades
Xadrez, FIFA 21, Gincana Intercampi e Campus
Mais Solidario.




Regulamentacao do I F ~E M
Programa de Gestao, A G nn

demanda histérica dos técnicos.

Oficinas de Capacitacao
a gestores e servidores sobre Plano
de Desenvolvimento Institucional
(PDI), Sistema de Gestao Integrado
(SGI), Planejamento Anual, Plano

de Providéncias, Orcamento etc,

Celebragdo de convénio para a oferta de
Servicos de Assisténcia a
Saude aos servidores e seus
respectivos familiares pela GEAP
Autogestao em Satde,

DESENVOLVIMENTO

Criagao de canal de comunicagao com

Agoes de Formagao via trilhas
formativas para os servidores, visando o
fortalecimento da educacao profissional e
tecnolégica no contexto e com olhar dos
institutos federais.

os servidores no portal do IFB. 0
Espaco do Servidor
engloba temas como
capacitagao e qualificagao,
qualidade de vida,
noticias e manuais,

g

Contratagio de cursos Qualiﬁca;éo
4 Capacitagao . Permanente:
em Plataformas INSTITUTO 70 afastamentos concedidos
Educacionais FEDE A paraownes pcacie
b asiha e 59 afastamentos para
nas dreas de Gestao, Lideranca, e

Tecnologia da Informacdo,
Organizagao e Comunicagao.
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Um més inteiro para debater e refletir sobre o Dia
Internacional da Mulher. Com o tema “Mulheres:
a conexao que transforma”, irg e uns

se uniram no més de marco com

uma extensa programacao do 8M. \\ ) Q

Campanha do agasalho “Que tal aquecer o
coragao de alguém?” envolveu os dez campi e

aReitoriacom Recolhimento e
+ Doagao de Roupas e Itens de
Frio aos mais Vulneraveis. .

Nota Maxima —pela primeira vez,
IFB recebeu conceito 5 no processo de

recredenciamento institucional pre id
pelo Ministério da Educagao (MEC),

Organizacao da 452 Reditec com
sobre os desafios da educagao profi le
tecnolégica na pés-pandemia. De forma inédita,
evento fol realizado no formato hibrido com
transmissao para todo o Brasil pela TV IFB.

Aak

fral=les Ser integro é:
A e e & aces de conscientizagao nos campi

e Reitoria para consolidar o Plano de

Integridade na instituigao.

Credenciamento da Fundacao =

Cefet-MG para atuar como fundagao de
apoio junto ao IFB, oportunizando o

desenvolvimento de diversos projetos. I N ST I T U TO
FEDERAL

Brasilia

TVIFB - Canal do
o IFB no YouTube ganhou 5,5 mil

novos inscritos. Agora jd somos 12,5 mil
sequidores, Foram 193 transmissdes ao vivo,

com mais de 250 mil visualizagées. Acordao do TCU (2890/2021)

sobre o acompanhamento da
transparéncia na Rede Federal
Midia Espontanea- 76 insercaes positivas destacou a Plataforma
gratuitas nos veiculos de imprensa. IFB em NUmeros como
Aumento de 23% em relagao ao @ exemplo de boas praticas em

mesmo periodo no ano anterior. HE transparéncia ativa.
11
BE
INSTITUTO
FEDERAL Revisao PDI: coma

Ato Virtual sobre o impacto da Reforma Brasilia
Administrativa e lancamento da

Carta Aberta “Em defesa do
Servico Publico Brasileiro”.

de maio a setembro/2021, e
aprovado pelo Conselho Superior
por meio da Resolugao 24/2021.

participagao da comunidade, o PDI r ‘
2019/2023 foi revisado, no periodo @
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2 - Visao Geral
Organizacional e
Ambiente Externo FEDERAL




Capilaridade do IFB

O Instituto Federal de Brasilia (IFB) é uma instituicdo federal de ensino, autarquia vinculada ao Ministério da Educac¢do e que faz parte
da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica. O IFB esta presente em dez regifes administrativas do Distrito
Federal, ofertando centenas de cursos nos mais diversos niveis (técnico de nivel médio, graduacao e pds-graduacdo). A comunidade do

IFB é composta por 1.383 servidores ativos e colaboradores, sendo 586 técnicos administrativos e 797 docentes, responsaveis por
atender 21.099 estudantes (fonte: IFB em nimeros).

Campus 10 Campi i)

Planaltina
Campus

Estrutural

Campus
Taguatinga
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Campus
Brasilia
Campus
Ceilandia A capilaridade do IFB

o Campus Sdo visa contribuir para a
Campus 3 woser B Sebastia disseminagédo da Educagéo
Samambaia - ‘ LEELED) S e
— agrovila Café Profissional e Tecnolégica

Campus Recanto

por todo o DF.
das Emas

Campus
Riacho Fundo

Leaflet | € OpenStreetMap contributors € CARTO




Valores

Etica;

Educagdo como bem publico gratuito e de
qualidade;

Formagao critica, emancipatéria e cidada;
Gestdo democratica;

Respeito a diversidade e & dignidade

Oferecer ensino, pesquisa e extensdo no ambito da Consolidar-se no DF como instituicdo publica
Educacdo Profissional e Tecnolégica, por meio da de exceléncia em Educacdo Profissional e
inovagdo, produgdo e difusdo de conhecimentos, Tecnolégica, pesquisa aplicada e extenséo,
contribuindo para a formacdo cidadda e o ofertante de formagdo inovadora, inclusiva,
desenvolvimento sustentavel, comprometidos com pautada no respeito a diversidade e a
a dignidade humana e a justica social. sustentabilidade, de forma integrada com a

sociedade. humana;
Promocgéo da incluséo;

Inovagao;
Sustentabilidade econdmica e ambiental.

Estrutura Organizacional INSTITUTO
FEDERAL

Brasilia

A estrutura organizacional do IFB, aprovada pela Resolugdo CS-IFB 001/2017, visa ao cumprimento dos objetivos institucionais, principalmente o
ensino, a pesquisa e a extensao.

A estrutura é composta pela Reitoria, cinco Pré-Reitorias, trés Diretorias Sistémicas e quatro 6rgaos de assessorias ligadas ao gabinete. O IFB possui
dez campi em diferentes regides administrativas do Distrito Federal que sdo conduzidos por Diretores-Gerais.

Com relacdo as instancias colegiadas destacam-se o Conselho Superior, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, o Colégio de Dirigentes, o
Comité de Governanga Digital, o Conselho Editorial, os colegiados de cursos e diversos foruns que atuam com temas especificos.
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Organograma

Chefia de Gabinete

Assessoria de Gabinete
Procuradoria Juridica Federal

Comissdo Permanente de

Pessoal Docente

[ IEINCGERE
Supervisdo da Carreira dos

Comissdo Propria de
Avaliagdo

Comissdo de Etica
Comissdo da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais
Unidade de Gestdo da
Integridade

Reitoria

Orgéos de Apoio e
Assessoramento

Pré-Reitoria de Extensdo Pré-Reitoria de Gestdo Pré-Reitoria de Pesquisa

Pré-Reitoria de o .
. Pré-Reitoria de Ensino
Administracdo

Auditoria

nselh rior
Conselho Superiol e

Colégio de Dirigentes

Comité de Governanga
Digital

Conselho Gestor dos
Campi

Orgaos Colegiados da
Administracao Geral

Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao

Diretoria de Comunicagcao

A . SN Diretoria de Planejamento e
Diretorias Sistémicas
Orcamento

Diretoria de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo

Unidades Administrativas
(Campi)

de Pessoas e Inovagao



Pro-Reitores,
Diretores Sistémicos
e Assessores

Rodrigo Maia Dias Ledo
Pré-Reitor de Administracao

Veruska Ribeiro Machado
Pré6-Reitora de Ensino

Paulo Henrique Sales Wanderley
Pré6-Reitor de Extens&o e Cultura

José Anderson de Freitas Silva
Pré-Reitor de Gestao de Pessoas

Giovanna Megumi Ishida Tedesco
Pré-Reitora de Pesquisa e
Inovacgao

Sandra Maria Branchine
Diretora de Comunicagéo

Rodrigo Alfani
Diretor de Planejamento e
Orcamento

Bruno Nepomuceno de Oliveira
Diretor de Tecnologia da

| Informacgdo e Comunicagéo

Felipe Oliveira De Angelis

™| Assessor de Gabinete

Cristiane Batista Salgado
Chefe de Gabinete
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Diretores Gerais
dos campi

\  INsTITUT
A IEDEMLO

Patricia Albuguerque de Lima
Campus Brasilia

Ricardo Frangiosi de Moura
Campus Ceilandia

Giano Luis Copetti
Campus Estrutural

Rémulo Ramos Nobre Junior
Campus Gama

Nilton Nélio Cometti
Campus Planaltina

Germano Teixeira Cruz
Campus Recanto das Emas

Gervasio Barbosa Soares Neto
Campus Riacho Fundo

Paulo Henrique Silva Ribeiro
Campus Samambaia

INSTITUTO
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Brasilia

Robson Caldas de Oliveira
Campus Sao Sebastido

Leonardo Moreira Leodido
Campus Taguatinga




Analise de Ambiente

A matriz SWOT é uma ferramenta de planejamento estratégico que permite identificar os fatores internos e externos que sdo
favoraveis e desfavoraveis para a instituicdo. Na analise de ambiente relativa ao exercicio de 2021, foram mantidos alguns pontos
apurados na analise SWOT realizada pela comunidade do IFB em agosto de 2018 no periodo de constru¢ao do PDI 2019/2023 e
acrescentados outros fatores vivenciados em 2021.

Pontos Fortes

o Infraestrutura de
qualidade;

e Servidores qualificados;

e Educacdo gratuita de
qualidade;

e Bom relacionamento com
parlamentares;

e Transparéncia ativa;

o Nota maxima no
recredenciamento

vnstitucional. /

Pontos Fracos

e Quadro de servidores

incompleto;

Reducao do quadro de
terceirizados;

Relacionamento com setor

produtivo;
e Monitoramento de egressos;
e Registro de patentes;
e indice de eficiéncia

académica.

N /

Oportunidades

e Parcerias com institui¢des
publicas e privadas nacionais
e internacionais;

e Demanda crescente por
qualificagao profissional;

e Relacionamento com SEEDF;

e Midia espontanea;

N /

Ameacas

e Cortes orcamentarios;

e Instabilidade Politica
(Grande rotatividade MEC e
ameaca a autonomia
administrativa dos IF's);

e Pandemia da Covid-19;

e Concorréncia (Sistema S e
Privadas);

e Infraestrutura precéria nas

redondezas dos campi;

e Seguranca publica

Qnsuficiente. /
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Modelo de Negécios do IFB

Principais Parceiros

Relacionamento com Clientes
Ministério de Relagbes Exteriores, Fundagdo Oswaldo Cruz-FIOCRUZ, Organizagdo Ibero-Americanos (OEl),
Secretaria de Estado de Educagdo do Distrito Federal-SEEDF, MOAB-Movimento Orgulho Autista Brasil,
EMATER-Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do DF, Presidéncia da Republica-PR, SENAR-Servico
Nacional de Aprendizagem Rural, CETEFE-Associagdo de Centro de Treinamento de Educagdo Fisica Especial,
Fundagao Brasil Meu Amor, Universidade de Brasilia-UnB/FUB, FINATEC, Fundagdo CEFET/MG, Instituto do Meio
Ambiente e dos Recursos Hidricos do Distrito Federal-IBRAM-DF, MOVIN-Movimento para Inclusdo, Instituto
Rede Mulher Empreendedora-RME, Superintendéncia Regional da Receita Federal do Brasil-SRRFO,
EMBRAPA-Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria, IPHAN-Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional, Brasilia Estagios, CIEE-Centro de Integragdo Empresa-Escola, IEL-Instituto Euvaldo Lodi, Employer
Super Estdgios, UP Estdgios, Senado Federal, CAESB-Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal.

O relacionamento do IFB com seus publicos se materializa a partir das
acdes de atendimento ao estudante, desenvolvidas diretamente por
setores especificos dos campi, assim como pelas atividades em que ha
representatividade de membros da comunidade. Além disso, a interagdo
com os publicos estratégicos da instituicdo também se desenvolve
mediante acordos de cooperagdo técnica, atividades pertinentes ao
jornalismo e a atualizagdo constante dos canais de comunicagdo oficiais -
bem como pelo didlogo possibilitado por esses canais - e aquelas relativas
a criacdo de campanhas publicitdrias pela comunicacdo do préprio
Instituto ou por empresa contratada pela instituicdo para essa finalidade.

Atividades

Oferta de cursos Técnicos de Nivel Médio na forma Integrada,
Concomitante e Subsequente; oferta de cursos de Educagdo de Jovens e
Adultos articulados a Formagdo Profissional; oferta de cursos de
Qualificagdo Profissional como Formagdo Inicial e Continuada; oferta de
cursos de Graduagdo (Tecnologia, Bacharelado e Licenciatura); oferta de
cursos de Pds-Graduagdo lato e stricto sensu. Visando qualificar estes
processos, a institui¢do oferta possibilidade de participagdo em Projetos de
Ensino, Pesquisa (basica e aplicada) e Extensdo, Monitoria, Visita Técnica,
incentivo a inovagdo, transferéncia de tecnologia, Eventos, Programa de
Auxilios Estudantis, dentre outros.

Segmentos de Clientes

Publicos internos: Servidores do IFB; Alunos (alunos dos
cursos do IFB, estagidrios e bolsistas; entidades estudantis);
Colaboradores. Publicos externos: Egressos do IFB; Alunos em
potencial; Instituicdes de ensino em que estdo matriculados
alunos em potencial; Imprensa; Outros plblicos que integram
a comunidade externa (sociedade civil, parceiros em
potencial; organizagdes parceiras; Poderes Executivo,
Legislativo e Judicidrio; familiares dos alunos; fornecedores;
pesquisadores e extensionistas; entidades sindicais).

Oferecer ensino, pesquisa
e extensdo no ambito da
Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, por meio da
inovacdo, producdo e
difusdo de conhecimentos,
contribuindo para El
formacdo cidadd e o
desenvolvimento
sustentavel,
comprometidos com a
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Principais Recursos

Corpo docente, corpo técnico, corpo discente e atores externos (p.ex. Canais

gvaliadores ad hoc,lparceirog em prc])jgtos, dfeptre outros); dignidade humana e a ~
infraestrutura (laboratdrios, biblioteca, ginésio, refeitério, salas de justica social . . . .

aula, espaco de convivéncia, moradia estudantil, etc); insumos ! ’ Boletim Informa, Boletim Interno, murais de avisos nas
(materiais e equipamentos para desenvolvimento de aulas e unidades do IFB, mural de avisos do SUAP, E-Ouv, E-Sic.
projetos);, recurso para atendimento ao estudante visando Fala-BR, Comissdo de Etica, Midias Sociais e site do IFB.
permanéncia e éxito (bolsas, incentivo a participagdo em eventos, J

dentre outros).

Fontes de Receita

Estrutura de Custos Lei Orcamentdria Anual; Programa Nacional de Alimentacdo Escolar

(PNAE); Termos de Execugdo Descentralizada (TEDs); Emendas
parlamentares e Arrecadacdo prépria (produtos agropecudrios,
multas de biblioteca, multas e juros previstos em contrato, servi¢os de
alimentacdo, indeniza¢cbes, taxa de inscricdo em processo
seletivo/concurso publico).

Pessoal e encargos; Funcionamento (custeio e investimento) Expansao
(investimento); Auxilios estudantis (custeio); Capacitacdo (custeio);
Pesquisa, Extensdo e Inovagdo Tecnolégica (custeio e investimento);
Publicidade (custeio); EaD (custeio e investimento).
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(] Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) é o documento
norteador do planejamento estratégico
das Instituicdes de Educacdo Superior
(IES). Nele estdo definidos a missdo, a
visdo, os valores e as estratégias da
instituicdo com a finalidade de atingir
seus objetivos e metas para um periodo
de cinco anos. Sua estrutura é definida
por meio do Decreto n° 9.235/2017, e
serve de guia para a elaboracdo do
planejamento institucional. O PDI tem
por finalidade orientar a avaliagdo
institucional e de cursos superiores, bem
como o direcionamento que a IES precisa
seguir.

Conforme definido na Lei n° 11.892/2008,
os Institutos Federais sdo instituicdes de
educacdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi; portanto
devem ter um PDI, requisito
imprescindivel para reconhecimento e
avaliagdo de cursos superiores e da
propria instituicdo.

Em sua primeira edicdo, o PDI 2009/2013
foi construido pela comunidade no
momento de criacdo da instituicdo,
vigorou no periodo de 2009 a 2013 e teve
por finalidade nortear o planejamento da
instituicdo na sua fase de implantagao.

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

Na sua segunda edicao, o PDI 2014/2018
foi elaborado pela comunidade no ano
de 2013, e revisado em 2016. Teve a
finalidade de orientar o planejamento
institucional com vistas a consolidagdo
da instituicdo no Distrito Federal e na
Rede Federal.

Em sua terceira edicdo, o PDI 2019/2023
estd focado no atendimento dos
objetivos estratégicos e no alcance da
visdo institucional para o préximo
quinquénio. O processo de construcdo
do PDI ocorreu no segundo semestre de
2018, sendo apreciado e aprovado pelo
Conselho Superior em 15 de julho de
2019, por meio da Resolugdo n° 024/2019
e revisado em 2021. A versdo revisada
pode ser consultada
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https://www.ifb.edu.br/reitori/12256

Principais Etapas de Construc¢ao do PDI 2019-2023

08/06/18

de 20/08/2018 a
24/08/2018

de 07/08/2018 a
31/08/2018

05/09/2018

de 08/10/2018 a
28/11/2018

de 05/11/2018 a
14/01/2019

T

Etapa 1

Apresentar a proposta de metodologia no
colégio de dirigentes

Etapa 2

Constituir a comissdo central e de
planejamento estratégico

Etapa 3
Realizar o diagndstico da situacdo atual
da instituicdo
Etapa 4

Constituir as comissdes locais e
tematicas

Etapa 5

Realizar encontros com a comunidade
para discutir e construir o novo PDI

Etapa 6

Compilar os textos do PDI com base
nas discussdes realizadas nos
encontros com a comunidade

de 15/02/2019 a
28/02/2019

de 01/03/2019 a
10/03/2019

de 11/03/2019 a
15/04/2019

maio/2019

julho/2019

maio a
setembro/
2021

Etapa 7

Submeter a proposta inicial de minuta a
comunidade académica

Etapa 8

Analisar as proposi¢des e construgdo

da minuta final .

Etapa 9
P B

Submeter a versdo final para
apreciagdo do Conselho Superior
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Etapa 10

Aprovar o PDI 2019/2023 do IFB e
publicar na pagina do IFB

Etapa 11

Atualizar ferramentas de
monitoramento do PDI

Etapa 12

Revisar o PDI




Objetivos Estratégicos e Taticos do PDI 2019-2023

Resultados

Assegurar a oferta de cursos de
Educacdo Profissional e Tecnolégica
alinhados as  necessidades de
qualificagdo do mundo do trabalho

Estabelecer, no IFB, instancias de
interlocucdo com os setores
produtivos do DF, entorno e
comunidade, com vistas a agilizar
as definicdes de ofertas de cursos
dos diversos niveis e modalidades
de  Educagdo  Profissional e
Tecnoldgica (EPT): formacdo inicial e
continuada, ensino médio
integrado, PROEJA, cursos de
graduacado e de pds-graduacao.

Integrar o ensino, a pesquisa e a
extensao

Criar estratégias de fortalecimento
para a integracdo entre os
processos de ensino, pesquisa e
extensdo com articulacdo dos

sujeitos envolvidos com o trabalho
do IFB - gestores, docentes,
discentes, comunidade - nos
processos de ensino, pesquisa e
extensao.

Processos

Internos

Articular a¢des e parcerias
interinstitucionais

Aumentar as oportunidades de
capacitagdo, qualificacdo, estagios e
intercdmbio para os estudantes e
servidores, bem como consolidar a
ideia de rede interna e externa

Pessoas e

Tecnologia

Desenvolver e manter pessoas

Desenvolver pessoas da instituicdo
atendendo as politicas nacionais de
gestdo de pessoas, tendo em vista,
o desenvolvimento, a qualificacdo, a
qualidade de vida do servidor.

Implantar a Politica de Avaliacao
Global

INSTITUTO
FEDERAL

Elaborar e executar plano diretor de
infraestrutura

Implantar e implementar o Sistema
de Avaliagdo Global das Praticas de
Gestdo do IFB.

Brasilia

Promover a ampliacdo e a melhoria
da infraestrutura do IFB.

Reduzir a evasdo e a retengéo de
estudantes

Fomentar e aprimorar o uso da
tecnologia da informacao e
comunicacao

Desenvolver politicas que serdo
constituidas por equipes que
tratem das dimensdes individuais,
institucionais e sociais.

Oferecer recursos inovadores de

tecnologia da informagdo para
atender a comunidade do IFB.




Mapa Estratégico

*
[ e |

Oferecer ensino, pesquisa e extensdo no ambito da
Educacdo Profissional e Tecnolégica, por meio da
inovacgdo, producgdo e difusdo de conhecimentos,
contribuindo para a formagdo cidadd e o
desenvolvimento sustentavel, comprometidos
com a dignidade humana e a justica social.

Resultados

Assegurar a oferta de cursos de
Educacao Profissional e Tecnolégica
alinhados as necessidades de
qualificagdo do mundo do trabalho

Integrar o ensino, a pesquisa e a
extensao

Consolidar-se no DF como instituigdo publica de
exceléncia em Educacao Profissional e Tecnolégica,
pesquisa aplicada e extensdo, ofertante de
formagdo inovadora, inclusiva, pautada no

respeito a diversidade e a sustentabilidade, de
forma integrada com a sociedade.

Processos

Internos

Articular a¢des e parcerias
interinstitucionais

Etica; Educagdo como bem publico gratuito e de
qualidade; Formagdo critica, emancipatéria e
cidada; Gestdo democratica: transparéncia,
participa¢do, autonomia, pluralismo e integracgao;
Respeito a diversidade e a dignidade humana;
Promogao da inclusdo; Inovagdo; Sustentabilidade
econdmica e socioambiental.

Pessoas e

Tecnologia

Desenvolver e manter pessoas

N~

\ <z
3\ ( N\

Implantar a Politica de Avaliagao Elaborar e executar plano diretor de

Global infraestrutura
> < p <
. = = Fomentar e aprimorar o uso da
Reduzir a evasdo e a retengao de : . =
tecnologia da informacgao e
estudantes I

L ) L comunicagdo )
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Objetivo Estratégico

]‘

1. Assegurar a oferta de cursos
de Educagdo Profissional e
Tecnolégica alinhados as
necessidades de qualificagdo do
mundo do trabalho

Metas Definidas para o Ano de 2021

Indicador

Numero de campi ofertando
ensino médio integrado por ano

Numero de campi ofertando
PROEJA por ano

Numero de eventos em
articulagdo ao mundo do
trabalho, por campus

Percentual de alunos
matriculados licenciatura /
formagao docente, por campus

Percentual de alunos
matriculados PROEJA, por
campus

20%

Percentual de alunos
matriculados técnico de nivel
médio, por campus

10%

2. Integrar o ensino, a pesquisa e
a extensdo

indice de projetos e programas
articulados com ensino, pesquisa
e extensdo

50%

45%

Numero de editais conjuntos
ensino, pesquisa e extensao

Numero de seminaérios, feiras,
féruns e congressos articulados
com ensino, pesquisa e extensdo
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Metas Definidas para o Ano de 2021

Objetivo Estratégico Indicador

Numero de parcerias de estagios
vigentes

Numero de parcerias
internacionais vigentes

Numero de parcerias nacionais
vigentes

3. Articular agdes e parcerias
interinstitucionais

Numero de parcerias regionais
vigentes
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Eventos externos de divulgacdo

Numero de eventos
interinstitucionais promovidos
por ano

Eventos de avaliagdo

l‘\ institucional, por campus
[ () ] - - -
"’ Numero de campi envolvidos

com a elaboragdo das diretrizes
de avaliagdo

4. Implantar a Politica de

nar Percentual de construgdo e
Avaliagao Global

implantagéo da Politica de 75%
Avaliagao Global




Metas Definidas para o Ano de 2021

Objetivo Estratégico Indicador

indice de execugdo do

orgamento de Assisténcia ao 100%
l‘\ Educando
| ) ] P ;
Indice de execugdo do orcamento 0
A\ /4 PP 100%

Numero de eventos de
planejamento orcamentario e
participativo, por campus

4 Implantar a Politica de

Avaliagéo Global Férum institucional para

discussao de politicas internas
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Numero conferéncias de
avaliagdo do PDI

Numero de eventos por unidade
administrativa relacionados a
Gestdo Democratica

indice de eficiéncia académica 43%

Percentual de alunos evadidos <50%

5 Reduzir a evasdo e a retengdo
de estudantes

Percentual de alunos retidos <16%




Objetivo Estratégico

5. Reduzir a evasédo e a retengédo
de estudantes

Metas Definidas para o Ano de 2021

Indicador

Numero de conselhos gestores
implantados com minimamente
trés reunides ordinarias anuais

Aumento percentual de acessos
as redes sociais e ao portal do IFB

Numero de campi que permite a
oferta de verticalizacao

5%

Percentual de doutores em
fungéo dos docentes em efetivo
exercicio

Percentual de egressos que
atuam no mercado de trabalho
formal dentro de sua drea de
formagao

33%

Percentual de docentes com
formagéo pedagégica

25%

6. Desenvolver e manter pessoas

Indicador de absenteismo

75%

indice de participagéo de
servidores em eventos de
capacitagdo

14%

indice de qualificagdo dos
servidores no ano (Docente)

25%

2%

indice de qualificagdo dos
servidores no ano (TAE)
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Metas Definidas para o Ano de 2021

Objetivo Estratégico

L]

7. Elaborar e executar plano
diretor de infraestrutura

Indicador

Percentual de execugédo do plano

8. Fomentar e aprimorar o uso
da tecnologia da informacéao e
comunicagdo

Percentual de processos
administrativos e académicos
informatizados

100%

100%

Atualizar o parque tecnolégico
do IFB

20%
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Modelo de Governancga

Sociedade
Governancga Presidéncia da Republica |
Instancias externas de Ministério da Educacao ‘
governanga ) Y ;
SETEC | Il
el Instancias internas de Governanga \ B
) Conselho Superior
— > Al
ta T e
Instancias externas de administragdo Instancias internas de Apoio a INSTITUTO
apoio a governanga i geveinance FEDERAL
0 Re|§ora “ Procuradoria S
I?ré-Reltores e gﬁ\éiif::ii: Brasilia
Controle Social Organizado Diretores-Gerais Comissdes, Colegiados, Comités *
(%)
v Comissao de Etica
o e Comissdo Prépria de Avaliagao
Gestao tatica Comissdo Permanente de Pessoal Docente
Diretores Comissdo Interna de Supervisao PCCTAE

Comisséo da Lei de Protecao de Dados Pessoais
* Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Conselho Gestor dos Campi
. N Comité de Emergéncia
Gestao Operacional I Comité de Governanga Digital

Adaptado: Referencial Basico de
governanga aplicivel a o6rgios e Coordenadores
entidades da administragdo, Versdo 2,
TCU, 2014, pag. 28.

Unidade de Gestao da Integridade




Canais de Comunicacgao e Publico Estratégico
Piblicoestratégico

* egressos do IFB
« estudantes em potencial

Piiblicos extemnos * instituigdes de ensino em que estao
. & matriculados estudantes em potencial
Piiblicos intemnos z S eiata
* outros piblicos que integram a comunidade
* Servidores do IFB ‘ ‘ externa (sociedade civil; parceiros em
* Estudantes (estudantes potencial; organizagdes parceiras; poderes

dos cursos do IFB, Executivo, Legislativo e Judiciarios,
estagiarios e bolsistas; familiares de estudantes, fomecedores;
entidades estudantis) pesquisadores e extensionistas; entidades

* colaboradores sindicais

e Y INSTITUTO

FEDERAL

Principais Canais de cogs G s
Commicach Formas de participacao cidada em processos li
—cEn decisérios Brasilia
I * Conselho Superior
Canais Institucionais
* Conselho Gestor do Campus
u Twitter/@IFBnoticias n ¥
* Audiéncia e consulta publica
u Flicckr/IFBrasilia Canais de ouvidori Canaisde icacio de piblico int

n facebook com/IFBrasilia/
instagram.com/ifbrasilia

e Ifo.edu.br
2 voutube/v i
K—

* Boletim Informa - boletim de periodicidade semanal
* Boletim de Servico

* Murais de Avisos afixados nas unidades do IFB

* Mural de avisos do SUAP
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M6DULOS

Mecanismos de Transparéncia Ativa

Plataforma IFB em NUmeros

Apresentacgao

Seja bem.vindo 2o IFB em Nimeros, a plataforma de dados do
Instituto Federal de Brasilia. O sistema foi concebido de forma que
qualquer servidor, estudante ou cidado possa ter acesso aos dados
da Instituicio. Nosso propésito é que esta plataforma seja um
instrumento de gestao e de transparéncia piblica.

0 IFB em Nimeros esta estruturado em médulos de informacdes,
que podem ser acessados na barra de navegaio lateral. Dentro de
cada médulo apresentase um conjunto de estatisticas

@ Pesquisa disponibilizadas de maneira que o usuario possa interagir.

Para usufruir de todas as funcionalidades da plataforma
recomenda-se a utilizagdo dos navegadores Chrome ou Firefox em
suas versdes mais atuais. Comece a navegar e fique por dentro dos
dados do IFB.

o LD ev nomeros

Instituto Federal de Brasilia - IFB

Criado em agosto de 2015, o IFB em Numeros j& é referéncia no quesito
transparéncia publica. Em 2016, a plataforma venceu o 4° Concurso de Boas
Préticas da CGU, organizado pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e
Controle (MTFC), na categoria “Promocdo de transparéncia ativa e/ou passiva”.

Em 2021, no Acérdao 2890/2021, o TCU evidenciou o IFB em NUmeros como boa
pratica de transparéncia ativa na Rede Federal. O documento frisou: "no que
tange a Boas Préticas, destaca-se a criada pelo IFB em forma de plataforma,
denominada "IFB em NUmeros," que objetiva a publicacdo de informagdes sobre
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo do Instituto Federal de Brasilia”. Veja aqui a
noticia completa.

O usuério pode navegar pela plataforma por meio de abas, selecionando
médulos de informacdo, periodo de andlise e indicadores a serem exibidos. Além
disso, é possivel a extracdo de dados, o que possibilita ao usudrio maior
liberdade ao realizar a sua prépria andlise.

Atualmente estdo disponiveis sete médulos de informagdes no |FB em Numeros

Ensino Pesquisa

Ouvidoria

P Extensdo
L —
Orgamento a servidores © @ [. .)

8
Be

Mundo do
Trabalho

Plano de Dados Abertos (2020 - 2022)

O plano de Dados Abertos (PDA) é o documento orientador para as acbes de
implementacdo e promoc¢do de abertura de dados no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB), obedecendo a padrdes minimos
de qualidade, ,com o intuito de facilitar a compreensdo e a reutilizacdo das
informacdes. E ele quem estrutura o planejamento referente & implantacéo e
racionalizagdo dos processos de publicacdo de dados abertos do IFB e tem como
propésito publicizar as a¢bes e estratégias organizacionais que norteardo as
atividades da abertura de dados, no ambito do IFB, de forma institucionalizada e
sistematizada pelo periodo de dois anos, em conformidade com a legislacdo
vigente, a qual trata sobre a constru¢do do PDA pelas institui¢des publicas.

Em 2021 foi dada continuidade a execucdo do Plano de Dados Abertos
(2020-2022) . O plano prevé a abertura de 19 conjuntos de dados em formato
aberto. Ao longo de 2021 foram abertos 05 conjuntos, finalizando o total de
conjuntos previstos para abertura (3 conjuntos abertos em novembro de 2020 e
11 conjuntos abertos em dezembro 2020).

INSTITUTO
FEDERAL

Brasilia



https://www.ifb.edu.br/reitori/29088-tcu-destaca-o-ifb-em-numeros-como-boa-pratica-de-transparencia-na-rede-federal
http://ifbemnumeros.ifb.edu.br/
http://diretorios.ifb.edu.br/diretorios/916/arquivos/download/PDA_2020-2022.pdf
http://diretorios.ifb.edu.br/diretorios/916/arquivos/download/PDA_2020-2022.pdf
https://www.ifb.edu.br/reitori/25945-ifb-publica-cinco-conjuntos-de-dados-em-formato-aberto-no-mes-de-janeiro
https://www.ifb.edu.br/reitori/25436-ifb-publica-tres-conjuntos-de-dados-em-formato-aberto-no-mes-de-novembro
https://www.ifb.edu.br/reitori/25828-ifb-publica-onze-conjuntos-de-dados-em-formato-aberto-no-mes-de-dezembro

Transparéncia e Prestacao de Contas

Com a edi¢cdo da Instrugdo Normativa TCU 84/2020 e da Decisdo Normativa TCU
187/2020, o TCU definiu novas regras para o processo de prestacdo de contas anual
dos 6rgdos publicos. Uma delas é que o Relatério de Gestdo ndo serd mais enviado ao
TCU, mas sim, publicado em um espago na pagina principal do IFB denominado
“Transparéncia e Prestacdo de Contas”. Esse espaco foi preparado pela DICOM e
disponibilizado no site no dia 3 de margo de 2021.

Neste espago, em cumprimento a Lei de acesso a informagdo 12.527/2011, o usudrio
pode encontrar de forma facil e organizada todos os PDI's e Planejamentos Anuais do
IFB, os Relatérios de Gestdo, demonstragdes contdbeis, além de informagdes sobre
Orcamento, Licitagdes, Rol de Responsaveis, Auditoria, Servidores, entre outros temas

de interesse da sociedade. A série histérica dos documentos relativos a esses temas TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CO NTAS

pode ser conferida no link: Transparéncia e Prestacao de Contas .
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Gestao de Riscos e Integridade Publica

Desde a constituicao da Unidade de Gestdo da Integridade (UGI), o IFB vem trabalhando na implementagdo do Plano de Integridade, cumprindo um
cronograma de atividades voltado para o mapeamento de processos, fase essencial para uma avaliagdo institucional de riscos, bem como no
fortalecimento da cultura de integridade por meio de campanhas. Durante o ano de 2021, em virtude do cenario pandémico, houve a necessidade de
repriorizagdo de outras a¢des a serem realizadas pela UGI e, por consequéncia, a etapa de mapeamento ndo foi concluida e o inicio da etapa de
gerenciamento dos riscos teve que ser adiada.

Tendo em vista que o mapeamento de processos é um insumo importante para a gestdo de riscos e considerando as dificuldades encontradas em
2021, estd sendo desenvolvida uma metodologia que auxilie na agilidade desta etapa, que contard com a colaboragéo de todas as unidades elencadas
no cronograma elaborado pela UGI com o objetivo de implementar uma gestdo de riscos eficiente no IFB.

Para 2022, a Unidade de Gestdo da Integridade possui o compromisso de cumprir com o novo cronograma estabelecido, o qual contempla a
continuidade dos trabalhos relativos ao mapeamento de processos, inicio da etapa de gestdo de riscos, além de intensificar as campanhas de .
conscientizagdo e promogdo a cultura de integridade dentro da instituicdo.
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Campanha de Integridade

A Campanha Institucional de Integridade do
IFB teve inicio em outubro de 2020 com a
divulgacdo de um video apresentando o
Programa de Integridade, duas lives: uma
sendo de lancamento da campanha e outra
com o tema “Integridade é da sua conta”,
além da divulgacdo paulatina ao longo do
ano de varias pegas no formato de cards.

Em 2021, a campanha manteve seu carater
continuo, e seguiu sendo fomentada com a
divulgacdo de videos e a promogdo de lives.

Na programacdo do més do servidor,
organizada pela Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas em comemoracdo ao dia do servidor
publico, a UGI convidou a Dra. Roberta
Codignoto, integrante da Comissdo de Etica
Publica da Presidéncia da Republica, a
conversar com a comunidade interna sobre a
importancia da integridade no contexto da
cultura organizacional.

Ressalta-se que a campanha é fruto da
parceria entre a UGl e a Diretoria de
Comunicagdo do IFB - DICOM.

As informagBes sobre Programa de
Integridade do IFB e a campanha podem ser
acessadas em:
https://www.ifb.edu.br/brasilia/25011
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https://www.ifb.edu.br/brasilia/25011

Controle Interno

Comissdao Permanente de Pessoal Docente

O IFB conta com diversas instancias representativas internas que funcionam

como ¢6rgdos de controle na Instituicdo. Elas sdo formadas pelos 6érgdos Comisséo Interna de Supervisdo da Carreira
colegiados da administracdo geral e pelos 6rgdos de assessoramento, a fim de dos Cargos Técnico-Administrativos
garantir o controle interno e transparéncia na gestdo institucional.

Comissao Prépria de Avaliagao

Conselho Superior Auditoria Interna

©
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Auditoria Interna

A Auditoria Interna do Instituto Federal de Brasilia - Audin/IFB, instituida pela
Resolugdo - RIFB N° 28, de 18 de novembro de 2009, é o 6rgdo de controle
responsavel por fortalecer e assessorar a gestao, bem como racionalizar as agoes
do IFB e prestar apoio aos Orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido.

A func¢do primordial da Auditoria Interna é a prestacdo de servicos de consultoria
e avaliacdo dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles
internos.

A Audin estd vinculada ao Conselho Superior, sendo vedado delegar a vinculacdo
a outro 6rgdo inferior. Essa vinculagdo tem por objetivo proporcionar a Auditoria
Interna um posicionamento suficientemente elevado para |he conferir
independéncia no desempenho de suas atribuicdes.

Ressalta-se que as atividades de auditoria se sujeitam a orientacdo normativa e
supervisdo técnica do Orgdo Central e dos 6rgdos setoriais do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de
jurisdicdo, nos termos do artigo 15, do Decreto 3.591/2000.

A Audin do IFB é composta, atualmente, por uma chefe de auditoria e trés
auditores. A atuacdo da Auditoria Interna se da de forma centralizada na Reitoria.

O planejamento das atividades de Auditoria é consubstanciado pelo Plano Anual
de Atividades de Auditoria (PAINT), previamente avaliado pela Controladoria Geral
da Unido (CGU) e devidamente aprovado pelo Conselho Superior do IFB. Neste
documento, é definido as a¢des de auditoria que serdo executadas ao longo do
ano corrente.

Destaca-se que o PAINT é elaborado com base em riscos associados aos
macroprocessos institucionais.

Execucdo dos Trabalhos de Auditoria em 2021

As acdes de auditoria da Audin sdo executadas em conformidade com as normas
e procedimentos de auditoria aplicaveis ao Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

A execucdo dos trabalhos de Auditoria inicia-se por meio da emissdo de Ordem
de Servico (OS) feita pela chefe de auditoria. Logo apés, a equipe designada
comeca o planejamento e a execucdo da auditoria.

Ao final de cada auditoria é realizada uma reunido de busca conjunta de
solucdes com os gestores envolvidos. Por fim, o relatério final é
encaminhado as areas auditadas e, concomitantemente é disponibilizado
no Sistema de Gestdo Integrado - SGI, no qual é feito o acompanhamento
das recomendacdes.

Destaca-se que no ano de 2021, a Audin elaborou 8 (oito) relatérios que
culminaram em 13 recomendagdes de auditoria.

Além disso, a Audin acompanhou diversas demandas expedidas pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pela Controladoria-Geral da Unido
(CGU).

Resultados dos trabalhos de auditoria

Apds o encerramento do exercicio ao qual o PAINT corresponde, a Audin
elabora o Relatério Anual de Auditoria Interna - RAINT. Este documento
apresenta as informagdes sobre a execucdo do PAINT e a andlise dos
resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria.

Destaca-se que o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) e
o Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT) encontram-se publicados no
site institucional do IFB, que pode ser acessado

A partir de 2021, em cumprimento a Instru¢do Normativa SFC N° 05/2021,
a Auditoria Interna deve emitir um parecer sobre a prestacdo de contas
anual da Instituicdo. O referido documento expressa a opinido geral, com
base nos trabalhos de auditorias individuais previstos e executados no
ambito do PAINT, sobre a adequacdo dos processos de governanca, gestao
de riscos e controles internos instituidos pela entidade para fornecer
seguranca razoavel quanto:

| - a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a
matéria;

Il - a conformidade legal dos atos administrativos;

Il - ao processo de elaboragdo das informagdes contédbeis e financeiras;

IV - ao atingimento dos objetivos operacionais.

O parecer supracitado serd publicado na pagina do IFB na internet
juntamente ao relatério de gestdo do exercicio de 2021.
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https://www.ifb.edu.br/index.php/institucional/institucional/665

Ouvidoria . .

A Ouvidoria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia
(IFB), instituida em 2012 como instrumento de participagdo e controle social, tem
o papel de receber e dar tratamento as manifestacdes dos cidaddos a respeito
dos servigos prestados pela instituicdo. A Ouvidoria é uma instancia responsavel
por interagir com os usudrios dos servigos publicos e garantir o acesso aos seus
direitos, de acordo com a Lei n® 13.460/2017 (Cédigo de Defesa dos Usuarios de
Servigos Publicos) e demais normas complementares. Além disso, a Ouvidoria
tem como alguns de seus objetivos o aprimoramento da gestdo publica e a
promocdo do aperfeicoamento dos servicos oferecidos, fomentando a
desburocratizagdo dos servicos por parte da gestdo, e a avaliagdo dos servicos
publicos por parte de seus usudrios. Dentro da estrutura
administrativa/organizacional da Ouvidoria do IFB encontra-se o Servico de
Informagdo ao Cidaddo (SIC), instituido também em 2012, que é responsavel
pelo gerenciamento dos pedidos de acesso a informacdo, nos termos da Lei n°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informac&o) e demais normas complementares.

O publico atendido pela Ouvidoria do IFB engloba a comunidade interna,
composta por servidores e colaboradores, e a comunidade externa, formada
principalmente por estudantes, potenciais estudantes, sociedade civil e
empresas e institui¢des locais interessadas na formacgdo profissional ofertada
pelo IFB.

Os numeros de demandas e pedidos de acesso a informagdo completos podem
ser acessados no Portal do IFB na internet, ou ainda na Plataforma IFB em
Numeros, desenvolvida pelo IFB.

Toda a legislagdo que orienta as a¢des no ambito das ouvidorias federais pode
ser acessada aqui.

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) também disponibiliza painéis de
acompanhamento dos numeros relacionados as Ouvidorias e ao Acesso a
Informagdo: “Painel Resolveu?” e Painel Lei de Acesso a Informagdo. Ambos
permitem diversos filtros para andlise detalhada dos nimeros relacionados a

essas atividades.

Canais de Comunicagdo da Ouvidoria

A Ouvidoria e o Servico de Informagdo ao Cidaddo do IFB sdo dois canais de
comunicacdo disponibilizados para que os cidaddos formalizem as
manifestacées e os pedidos de acesso a informacdo. Atualmente estes canais
estdo centralizados na Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao
- EalaBR.

Através dessa plataforma, o cidaddo pode enviar manifestacdes de ouvidoria
(denuncia, elogio, reclamagdo, solicitagcdo de providéncias, sugestdo ou pedido se
simplificacdo de servico publico), e também pode fazer pedidos de acesso a
informagdo. A Ouvidoria do IFB possibilita ainda o registro presencial das
manifesta¢des e pedidos de acesso a informagdo, mediante agendamento
prévio, conforme descrito na pagina da Ouvidoria no Portal do IFB.

Orientagdes podem ser solicitadas também por telefone, no numero (61)
2103-2106.

Ouvidoria em Nimeros
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A coluna IFB dos gréficos apresentados acima contempla as manifestagdes
recebidas cuja responsabilidade pela resposta é compartilhada com mais de
uma unidade administrativa do IFB ou por setores e comissdes autdbnomas.
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https://www.ifb.edu.br/institucional/ouvidoria/4533-relat%c3%b3rios
http://ifbemnumeros.ifb.edu.br/.
http://ifbemnumeros.ifb.edu.br/.
https://www.ifb.edu.br/institucional/ouvidoria/3713-legislacao
http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
https://falabr.cgu.gov.br/
https://www.ifb.edu.br/ouvidorias

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) foi constituida em 2010, é composta por
membros titulares e suplentes eleitos pela comunidade interna. A comissdo
conta com representantes discentes, docentes e técnicos administrativos de
todos os campi. A CPA atende as determinagdes da Lei n° 10.861 de 2004, que
institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior - SINAES e
determina que todas as Instituicdes de Ensino Superior devem ter sua prépria
comissdo para coordenar o processo de avaliagdo interno. Sendo assim, a CPA
avalia os cursos superiores de acordo com as seguintes dimensdes:

===
o/ ==
¢ ==mm
1. Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
2. Politica para o ensino, a pesquisa, a extensao e a pés-graduagao;
3. Responsabilidade social da instituigdo;
4. Comunicagdo com a sociedade;
5. Politicas de pessoal, de carreira, do corpo docente e técnico administrativo;
6. Organizacao e gestdo;
7. Infraestrutura fisica;
8. Planejamento e avaliacao;
9. Politicas de atendimento aos estudantes; e

10. Sustentabilidade financeira.

Saiba mais sobre a CPA aqui.

Comiss3do de Etica

A Comissdo de Etica (COET) do IFB foi criada em 2009. Sua composicdo é feita
por membros titulares e suplentes escolhidos pelo dirigente maximo entre o
quadro de servidores do IFB. A atuagdo da comissdo é autdnoma e
independente. A COET funciona como uma instancia especial, acessivel e
desburocratizada que possibilita a comunidade do Instituto exercer o controle
social inerente ao regime democratico. Além do controle, os servidores também
podem recorrer & Comissdo de Etica como uma instancia consultiva para
sanarem duvidas sobre condutas individuais e institucionais.

Desde dezembro de 2020, a Comissdo de Etica vem realizando uma acdo
merecedora de destaque que é a publicagdo trimestral do Boletim “O Normal é
ser Etico”. Os boletins periédicos, que tém como publico alvo os servidores e
colaboradores do IFB, trazem textos que provocam reflexdo, informacdo em
geral, legislacdo, dicas de filmes, séries e livros relacionados ao tema “Etica”,
além da divulgacdo de eventos importantes no IFB que tratam da Etica e da
Integridade.

A Comissdo de Etica pode ser acionada pelo e-mail etica@ifb.edu.br. Para mais
informacdes, acesse a pagina da COET no site do IFB: agui.

O normal é ser élico

BOLETIM INFORMATIVO DA COMISSAO DE ETICA DO IFB
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O IFB na Pandemia

Iniciamos 2021 com a persisténcia e recrudescimento da pandemia de Covid-19
o que impds, a todos nos, a continuidade das medidas mitigadoras para
combater a disseminagdo do virus. Apesar das primeiras aplicacdes da vacina no
inicio do ano, houve demora na aquisicdo de quantidade suficientes para a
imunizacdo em massa da populacdo brasileira assim como atrasos e
desencontros quanto a Campanha Nacional. Fato é que somente no segundo
semestre de 2021 é que se observou um fluxo continuo na aquisicdo,
distribuicdo e aplicagdo da vacina.

Durante 2021, demos continuidade as a¢des de enfrentamento a Covid-19 tais
como: produgdo de alcool gel e lcool 70, produgdo de mascaras, adaptacdo dos
espacos fisicos (instalagdo de totens de alcool, de pias nas entradas, aquisicdo de
termémetros e madscaras), fornecimento de chips, lancamento de editais de
auxilio tecnolégico para aquisicdo de notebooks e selecdo dos mediadores
virtuais, assim como os editais da assisténcia estudantil que pautaram sobre:
auxilio emergencial, auxilio permanéncia e monitoria.

O Comité de Emergéncia manteve-se vigilante no acompanhamento da
pandemia, assim como promoveu diversas reunides com os Comités Locais,
prestando esclarecimentos e debatendo sobre o Plano de Contingéncia e
Procedimentos Operacionais Padrdo, dando subsidios para as discussdes do
Conselho Superior. Destaca-se, também, a¢des como as rodas de conversas
sobre satide mental e emocional e o atendimento psicolégico ofertado para os
servidores do IFB, mediante agendamento prévio.

Considerando que muitos estudantes precisaram trabalhar para ajudar a familia,
o Conselho Superior prorrogou a resolucdo 32/2020 que flexibilizava alguns
regulamentos da instituicdo dentre eles, o trancamento do curso sem que
houvesse prejuizo para a contagem da integragdo maxima.

Em 2021, as institui¢des publicas de ensino, com amparo das resolu¢ées do CNE
e da Lei 14.040/2021 permaneceram, de forma prioritaria, no ensino remoto
emergencial, que foi o caso do Instituto Federal de Brasilia. Neste sentido, a
Diretoria de Educacdo a Distancia da Pro6-Reitoria de Ensino publicou a série
Trilhas Formativas para o planejamento de aulas ndo presenciais. Os trilhos se
pautaram nos seguintes temas: Curso Moodle Bésico ou Intermediario, Guia de
estratégias ativas de aprendizagem, Atividades Pedagdgicas com Padlet e Uso
Educacional do Canva e Socrative - A producdo de questionarios criativos,
planejamento de atividades ndo presenciais, metodologias aplicadas na EaD,
produgdo de contetidos multimidias e avaliagdo da aprendizagem na EaD.

Com relagdo a vacinagdo, a equipe gestora do Instituto Federal de Brasilia fez
diversas reunides e emitiu oficios para a Secretaria de Educacdo e de Saude do
Distrito Federal solicitando a inclusdo dos profissionais da educacdo
(professores, técnicos, colaboradores e estagiarios) na priorizacdo para receber a
vacina de dose Unica. Apos varias rodadas de didlogo conseguimos ser vacinados
em 15 de julho de 2021.

Com o avango da vacinagdo da populagdo, a pandemia comegou a dar sinais de
estabilizagdo, sobretudo com relagdo ao nimero de casos graves e nimeros de
Obitos. Neste cenario, varias cidades brasileiras, inclusive o Distrito Federal,
promoveu o fechamento de hospitais de campanha.

Concomitante a isso, as institui¢des federais de educacdo superior comecam a
discutir um retorno gradual. No IFB, o retorno gradual foi visto como positivo
pela comunidade académica. Muitos estudantes ingressaram no IFB sem ter
conhecido as nossas instalagdes. Ha, também, aqueles cujos cursos tenham
duragdo de um ou dois anos que estdo se formando sem ter tido a oportunidade
de realizar uma pratica de laboratério. Apds diversos debates com a
comunidade, o Conselho Superior aprovou o Plano de Retorno Gradual e Seguro
as atividades letivas no IFB - etapa de transi¢cdo, que foi iniciada no segundo
semestre letivo. Para a protecdo de todos, foi exigido o comprovante vacinal
para poder participar das atividades e o uso de mdscara durante toda a
permanéncia na instituicdo.

Assim, os campi comegaram a receber os primeiros estudantes apés mais de um
ano de pandemia. As atividades promovidas foram desde praticas de
laboratédrio, visitas guiadas de estudantes para conhecer as instala¢des do
campus, atendimentos individuais, atividades de campo e reunifes com
pequenos grupos de estudantes. Com cuidado e responsabilidade iniciamos
nosso retorno as atividades presenciais.
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5.1 - Resultados dos Indicadores
Monitorados pela Plataforma Nilo Pecanha
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Plataforma Nilo Pecanha - PNP

Rede Federal de Educagio Profissional, Cientfica e Tecnol

ﬁ PLATAFORMA

had
{~ PECANHA

PNP PNP PNP
2018 2019 2021

Ano base 2017 Anobase 2018 Ao base 2020

A Plataforma Nilo Pecanha (PNP) é um ambiente virtual de coleta, validagdo e
disseminacdo das estatisticas oficiais da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (Rede Federal).

Tem como objetivo reunir dados relativos ao corpo  docente, discente,
técnico-administrativo e de gastos financeiros das unidades da Rede Federal,
para fins de calculo dos indicadores de gestdo monitorados pela Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagdo (SETEC/MEC)

Todos os anos a PNP do ano corrente é publicada com os dados do ano base
anterior. Juntamente com a PNP publica-se um guia contendo todo o referencial
metodolégico dos indicadores publicados bem como a forma como estd
estruturada a plataforma. O guia pode ser acessado aqui.

A plataforma, contendo a publicacdo de todos os anos até a presente data, pode
ser acessada por meio do endereco eletronico
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/ .

A seguir apresenta-se os indicadores do IFB publicados pela PNP desde o ano de
2018 (Ano base 2017), até o ano de 2022 (ano base 2021), bem como as
respectivas metas (quando houver) definidas em Lei.

Acesse o relatério de
indicadores do IFB na PNP
aqui.
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https://drive.google.com/file/d/1WLWTxdjNej448_VMVGsbC-wLMiT7r-9d/view
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/
http://diretorios.ifb.edu.br/diretorios/1735/arquivos/download/relatorio_indicadores_PNP.html

5.2 - Resultados alcancados frente aos
objetivos estratéegicos da instituicao
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Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
(2019 - 2023)

Nesta secdo apresenta-se o alcance das metas definidas para 2021
referente aos indicadores do Plano de Desenvolvimento Institucional
2019 - 2023. Os indicadores estdo agrupados hierarquicamente por
Perspectiva e Objetivo Estratégico e sdo apresentados com sua meta,
resultado apurado e a performance do indicador respectivamente.

Para indicadores com polaridade positiva (quanto maior melhor) a
performance é medida pela diferenca relativa entre o Resultado (Grau
atingido) e o Centro da Meta (Grau Pré-estabelecido), considerando o
exato atingimento como 100%.

Performance (Polaridade Positiva) = (Resultado do Indicador) X 100
(Meta do Indicador)

Para indicadores com polaridade negativa (quanto menor melhor) a
performance é medida pela diferenga relativa entre o Centro da Meta
(Grau Pré-estabelecido) e o Resultado (Grau atingido), considerando o
exato atingimento como 100%.

Performance (Polaridade Negativa) = (Meta do Indicador) X 100
(Resultado do Indicador)

Na revisdo do PDI, realizada no periodo de maio a setembro/2021, foi
inserido no documento, como anexo, o “Glossério dos Indicadores”. O
objetivo do Glossario é facilitar o entendimento do usuario da
informacdo a partir de uma explicacdo individualizada sobre cada
indicador. Confira-o na integra aqui.

Cabe enfatizar que o cendrio pandémico vivenciado em 2021 pode ter
prejudicado diretamente a performance de alguns indicadores, pois
algumas atividades ndo puderam ser realizadas devido as medidas de
enfrentamento a pandemia, em contrapartida varias outras a¢des, mais
adequadas a realidade pandémica, foram desenvolvidas.

As justificativas das unidades que ndo conseguiram atingir as metas
estabelecidas, bem como o plano de a¢do para melhoramento de sua
performance podem ser conferidas no Plano de Providéncias do ano de
referéncia do Relatério de Gestdo na pagina do IFB no espaco:
Transparéncia e Prestacdo de Contas.

Perspectiva 1: Resultados

Objetivo Estratégico 1.1:

Assegurar a oferta de cursos de Educagao
Profissional e Tecnolégica alinhados as
necessidades de qualificagdo do mundo do
trabalho

Indicador 1.1.1: Nimero de campi ofertando ensino
médio integrado por ano

Meta do Indicador

Resultado do
O Indicador

. Performance do
100% Indicador

Indicador 1.1.2: Nimero de campi ofertando PROEJA
por ano

Meta do Indicador

Resultado do

Indicador

0 . Performance do
s Indicador
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https://docs.google.com/document/d/1WyxOeekqwaYdC6SBllGoCS0H_vaya97BZNYC5KcS7Uc/edit
https://www.ifb.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas

Indicador 1.1.3: Namero de eventos em articulacdo ao mundo do trabalho por campus
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Indicador 1.1.4: Percentual de alunos matriculados licenciatura/formacao docente por campus

Meta do e Meta do S Meta do

Indicador 0 Indicador 0 Indicador

Resultado do Resultado do Resultado do
CCEI CEST

Indicador O 572 Indicador O sk Indicador

Performance 0 0 5 Performance O 175% Performance

do Indicador b do Indicador ’ do Indicador

Meta do ) Meta do 5 Meta do
Indicador 20% Indicador O 20% Indicador
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I CPLA Y esultado do
Indicador O 26,1% Indicador 1% Indicador

Performance Performance
OBO,S%

) Performance
do Indicador 5,5% do Indicador

do Indicador

O 20% Lt do 0% Meta do Meta do
Indicador . Indicador Indicador
Resultado do
CRFI Resultado do Resultado do
O fiet Indicador U Indicador ' Indicador

O 176,5% Perfor_mance 70,5% Performance S Performance
- do Indicador 5% do Indicador ,5% do Indicador

O 20% Meta do Meta do
0 Indicador Indicador
CTAG O” o :le:ult:do do \FB :le:ult:do do
! ndicador ndicador

Performance
do Indicador

" Performance
C ) 58,5% do Indicador




Indicador 1.1.5: Percentual de alunos matriculados PROEJA por campus
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O 10% Meta do Meta do
0 Indicador Indicador
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Indicador 1.1.6: Percentual de alunos matriculados técnico de nivel médio por campus
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Perspectiva 1: Resultados

Objetivo Estratégico 1.2:

Integrar o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

Indicador 1.2.1: indice de projetos e programas
articulados com ensino, pesquisa e extensao

45% Meta do Indicador

100% Resultado do Indicador

Performance do
Indicador

222,22%

Indicador 1.2.2: Numero de editais conjuntos
ensino, pesquisa e extensao

Meta do Indicador

23 Resultado do Indicador

Performance do

766,66% Indicador

Indicador 1.2.3: Nimero de seminarios, feiras,
foruns e congressos articulados com ensino,
pesquisa e extensao

20 Meta do Indicador

39 Resultado do Indicador

Performance do

(0)
195% Indicador
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Perspectiva 2: Processos Internos

Objetivo Estratégico 2.1:

Articular a¢des e parcerias interinstitucionais

Indicador 2.1.1: Nimero de parcerias de estagios
vigentes

70 Meta do Indicador

48 Resultado do Indicador

Performance do
Indicador

Indicador 2.1.2: Ndmero de parcerias
internacionais vigentes

12 Meta do Indicador

34 Resultado do Indicador

Performance do

283,33% Indicador

Indicador 2.1.3: Nimero de parcerias nacionais
vigentes

30 Meta do Indicador

30 Resultado do Indicador

Performance do

0,
100% Indicador




Indicador 2.1.4: Numero de parcerias regionais
vigentes

39 Meta do Indicador

39 Resultado do Indicador

Performance do

100% Indicador

Indicador 2.1.5: Eventos externos de divulgacao

Meta do Indicador

Resultado do Indicador

Performance do
Indicador

233,33%

Indicador 2.1.6: Ndmero de eventos
interinstitucionais promovidos por ano

Meta do Indicador

Resultado do Indicador

Performance do
Indicador

INSTITUTO
FEDERAL
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Perspectiva 2: Processos Internos

Objetivo Estratégico 2.2:

Implantar a Politica de Avaliacao Global

Indicador 2.2.1: Eventos de avaliacao institucional por campus

O . Meta do
Indicador
CBRA 6 Resultado do
Indicador

0600"/ Performance
o do Indicador

Meta do
Indicador

O g Meta do
Indicador
CCEl . Resultado do
Indicador
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Resultado do
Indicador

Performance
do Indicador
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Indicador Indicador Indicador
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Indicador Indicador Indicador

Performance Performance Performance
do Indicador do Indicador do Indicador

O S Performance Performance
0

Meta do

Performance
do Indicador




Indicador 2.2.2: Nimero de campi envolvidos com Indicador 2.2.3: Percentual de construgdo e
a elaboracao das diretrizes de avaliacao implantacdo da Politica de Avaliagao Global

10 Meta do Indicador 75% Meta do Indicador

10 Resultado do Indicador 50% Resultado do Indicador

INSTITUTO
FEDERAL

Brasilia

Performance do Performance do
. 66,66% .
Indicador Indicador




Indicador 2.2.4: indice de execugdo do orcamento de assisténcia ao educando
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Indicador 2.2.5: indice de execugdo do orcamento do NAPNE
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Indicador 2.2.6: Namero de eventos de planejamento orcamentario e participativo por campus
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Indicador 2.2.7: Férum institucional para discussao
de politicas internas

10 Meta do Indicador

Resultado do Indicador

Performance do
Indicador

Indicador 2.2.8: Numero de conferéncias de
avaliacdo do PDI

Meta do Indicador

Resultado do Indicador

Performance do
Indicador

Indicador 2.2.9: Nimero de eventos por unidade
administrativa relacionados a Gestao Democratica

Meta do Indicador

Resultado do Indicador

Performance do
Indicador
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Perspectiva 2: Processos Internos

Objetivo Estratégico 2.3:

Reduzir a Evasdo e a Retencao de Estudantes

——

Indicador 2.3.1: indice de eficiéncia académica
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Indicador 2.3.2: Percentual de alunos evadidos

< Meta do g Meta do
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Nota: Este indicador possui polaridade negativa, ou seja,
quanto menor melhor. Neste caso, a performance do
indicador é medida pela razéo entre a meta do indicador
e o resultado do indicador multiplicado por cem. Veja
slide 48.




Indicador 2.3.3: Percentual de alunos retidos
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Nota: Este indicador possui polaridade negativa, ou seja,
quanto menor melhor. Neste caso, a performance do
indicador é medida pela razéo entre a meta do indicador
e o resultado do indicador multiplicado por cem. Veja
slide 48.




Indicador 2.3.4: Numero de conselhos gestores implantados com minimamente trés reunides ordinarias
anuais
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Indicador 2.3.5: Aumento percentual de acessos as
redes sociais e ao Portal do IFB (Facebook)

Meta do Indicador

Resultado do Indicador

Performance do
Indicador

Indicador 2.3.5: Aumento percentual de acessos as
redes sociais e ao Portal do IFB (YouTube)

O 5% Meta do Indicador

Q 77,65% Resultado do Indicador

. Performance do
1.553% Indicador

Indicador 2.3.5: Aumento percentual de acessos as
redes sociais e ao Portal do IFB (Twitter)

0 5% Meta do Indicador

O 7,88% Resultado do Indicador
. Performance do
157,6% Indicador
Indicador 2.3.5: Aumento percentual de acessos as
redes sociais e ao Portal do IFB (Instagram INSTITUTO
(Instagram) FEDERAL
Brasilia

O 5% Meta do Indicador

Q 31,04% Resultado do Indicador

Q S Performance do
' 0

Indicador
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Indicador 2.3.5: Aumento percentual de acessos as
redes sociais e ao Portal do IFB (Portal do IFB)

Meta do Indicador

O -

21,32%

O 426,4%

Resultado do Indicador

Performance do
Indicador

Indicador 2.3.6: Namero de Campi que permite a
oferta de verticalizagao

Meta do Indicador

Resultado do Indicador

Performance do
Indicador

Indicador 2.3.7: Percentual de doutores em funcao
dos docentes em efetivo exercicio

-
038,70%
01 17,27%

Indicador 2.3.8: Percentual de egressos que atuam
no mercado de trabalho dentro da sua area de
formacao

B
Q 37,9%

Performance do
151,6% .
Indicador
Nota: O indicador foi calculado independente da drea de formagéao do egresso, tendo em
vista que sé existe Cédigo Brasileiro de Ocupagdes definido para os cursos técnicos, o que

excluiria boa parte dos egressos que possuem carteira assinada. Dessa forma, ele deve
ser entendido como: Percentual de Egressos que Atuam no Mercado Formal de Trabalho.

Meta do Indicador

Resultado do Indicador

Performance do
Indicador

Meta do Indicador

Resultado do Indicador
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FEDERAL

Brasilia

67



Indicador 2.3.9: Percentual de docentes com
formacao pedagégica

75% Meta do Indicador

51,71% Resultado do Indicador

Performance do

68,95% Indicador

Perspectiva 3: Pessoas e Tecnologia

Objetivo Estratégico 3.1:

Desenvolver e Manter Pessoas

Indicador 3.1.1: Indicador de Absenteismo
(atestados médicos apresentados em relagdo ao n°
de servidores)

14% Meta do Indicador

13,37% Resultado do Indicador

Performance do
Indicador

Nota: Este indicador possui polaridade negativa, ou seja, quanto menor melhor. Neste .
caso, a performance do indicador é medida pela razdo entre a meta do indicador e o
resultado do indicador multiplicado por cem. Veja slide 48.

104,71%

Indicador 3.1.2: indice de participacdo de INSTITUTO
servidores em eventos de capacitagao FEDERAL

Brasilia

25% Meta do Indicador

17,66% Resultado do Indicador

Performance do
Indicador

70,64%




Indicador 3.1.3: indice de qualificacdo dos
servidores no ano (Docente)

2% Meta do Indicador

1% Resultado do Indicador

Performance do

50% Indicador

Indicador 3.1.4: indice de qualificacdo dos
servidores no ano (TAE)

10% Meta do Indicador

0,91% Resultado do Indicador

Performance do
Indicador

9,1%

Perspectiva 3: Pessoas e Tecnologia

Objetivo Estratégico 3.2:

Elaborar e Executar Plano Diretor de
Infraestrutura

Indicador 3.2.1: Percentual de execug¢dao do plano
diretor de infraestrutura INSTITUTO
FEDERAL

Brasilia

100% Meta do Indicador

65% Resultado do Indicador

Performance do

0
65% Indicador




Indicador 3.3.2: Atualizar o parque tecnolégico do

Perspectiva 3: Pessoas e Tecnologia IFB

Objetivo Estratégico 3.3:

20% Meta do Indicador

Fomentar e aprimorar o uso da tecnologia da
informacao e comunicacao

21,42% Resultado do Indicador

Performance do

107,1% Indicador

Indicador 3.3.1: Percentual de processos
administrativos e académicos informatizados INSTITUTO

FEDERAL
Brasilia

100% Meta do Indicador

92,10% Resultado do Indicador

Performance do

92,10% Indicador




5.3 - Desempenho e conformidade legal de
areas relevantes que contribuiram para o

alcance dos resultados INSTITUTO

Brasilia




Gestao de Licitacoes

30-
23
20-
K 18
3 Il
1<
©
° =
11
10- INSTITUTO
8 FEDERAL
Brasilia
0 -
Displensa Inexigi!;ilidade Pre:géo Regime Diferenciadolde Contratacdes RDC

Em virtude da publicacdo da Portaria n°® 13.623 de 10 dezembro de 2019, que estabelece diretrizes para o redimensionamento do quantitativo
de Unidades Administrativas de Servigos Gerais - UASG, pelos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional, as UASG's de compras de todos os campi do IFB foram inativadas para a realizagdo de licitagdes. Dessa forma todos os
procedimentos licitatérias, a partir de 2021, foram centralizados na UASG da Reitoria.




Gestao de Despesas

Principais Despesas realizadas em 2021 por Natureza da Despesa, em reais.

1 A4

ad
R$ 6.533.413,07

Bolsas de Estudo no Pais

R$ 4.424.022,78

Limpeza e Conservagao

R$ 6.336.534,30

Vigilancia Ostensiva

R$ 1.894.337,73

Servicos de Energia Elétrica

Q)

R$ 5.394.337,55

Apoio Administrativo, Técnico

e Operacional

Diarias no Pais

13

R$ 102.694,45

Géneros de Alimentacao

a

R$ 1.620.169,88

Auxilios para

Desenvolvimento de Estudos e

Pesquisas

INSTITUTO
FEDERAL

Brasilia




Gestao de Contratos

. MIX Servigos e Reformas LTDA [ EEER
. Sempre Alerta Agenciamento de RS 11.673.928,44
Mé&o-de-Obra e Servigos

Limpeza, conservagéo e
manutencao predial

. Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos R$ 17.064,00
Servigos Postais . Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos R$ 62.964,60

. Fundagdo de Empreendimentos Cientificos e
Tecnol0~g|cos - FINATEC : y RS 1.051.610,42
Fundacdes . Fundagac‘) de Empreendimentos Cientificos e R$ 893.429,27
Tecnoldgicos - FINATEC R$ 410.000,00 .
. Fundagéo de Apoio a Educagdo e

Desenvolvimento Tecnoldgico de Minas

PrInCIpaIs Contratos Executados em 2021 por Gerais - Fundagdo CEFETMINAS

Fornecedor, em reais.
. TB Terra Brasil construgdes e Incorporagdes Eirelli R$ 2.417.320,75
- ME
. Globallox Servigos LTDA-EPP R$ 864.920,00
. Dur&es Construgdes e Reformas EIRELLI - EPP R$ 1.353.596,15
. CMP Construtora Marcelino Porto LTDA R$ 2.314.824,25
q = e R$ 2.230.000,00
vigos de Obras e . J. Magalhdes Construtora Eireli RS 1.945.000,07
Engenharia . J. Magalhdes Construtora Eireli RS 2.252.000.00 F E D E RAL
. Globallox Servigos LTDA - EPP RS  24.048,96
. Silvio Mancusi EPP RS 444.915,92 ili
. WDS Engenharia LTDA Bras”la
. NTSEC Solugbes em Teleinformatica LTDA R$ 1.935.563,48
. DELL Computadores do Brasil LTDA R$ 4.002.889,00
. DELL Computadores do Brasil LTDA R: 1.052.834,00
f i R$ 153.000,00
Servigo de solugao de * ¥ilhe EalBeties) Lk R$ 415.370,00
Tecnologia da Informagao . Perfil Computacional Ltda
. Plugnet comércio e Representagdes R$ 130.830,00
LTDA
. Positivo Tecnologia S/A R$ 125.011,92
. ) . Rennove Engenharia e Consultoria
Fornecimento de Energia lick g RES210A000

Sustentavel




Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Investimento em Capital

>S ala
Equipamentos Obras e
e Instalagées

R$ 13.709.076,82 R$ 15.374.836,17

Administracao Predial

Unidades
Gerenciadas @
1

‘ ®
Energia Elétrica
RS 1.894337,73 @ “

®
Vigilancia gy

R$ 6.336.534,30

Manutengao
Predial
R$ 58.378,50

Limpeza
R$ 4.424.022,78

Principais Desafios

|
&

Grande quantidade de obras para realizar o
acompanhamento.

Impacto nos precos do mercado em razdo da
pandemia da COVID-19, o que ocasionou atrasos e
aumento de precos em obras.

Necessidade de realizagdo de manutencdo de
estruturas existentes devido a idade das edificagdes
do IFB.

Gerenciamento dos contratos com o atual
quantitativo de recursos humanos.

Centralizacdo de contratagées devido a exigéncias
do Ministério da Economia.

Implantacdo de novos sistemas governamentais,

como SIADS, ComprasNet Contratos, PGC, entre
outros.

Alteragdo de modelo de gestdo de frota institucional.

Conformidade Legal

A

A conformidade legal se deu com a execugdo das
diretrizes legais e de orientagcdes dos orgaos
centrais.

INSTITUTO
FEDERAL

Brasilia




B
3

Meta

Acgodes

Valor (R$) ou
Quantidade

Analise

Destinagao
ELECETE]
de residuos

Construgao e
Implantagdo do Plano
de Logistica
Sustentével do IFB

O instituto segue as
orientagées de coleta
seletiva e destinagdo
de residuos contidos
nas normas externas.

Atualmente o instituto segue as orientagdes de coleta seletiva e
destinagdo de residuos contidos nas normas externas. Porém, ndo ha
uma politica interna de tratamento de materiais. Assim, torna-se
necessaria a criagdo de um instrumento que delimite esse
tratamento e que possa tratar, ndo apenas da coleta seletiva ou da
destinagdo de residuos, mas do uso racional de materiais e recursos.

Despesa
Anual de

Agua

A ser definida no
Plano de Logistica
Sustentdvel.

Manutencéo periddica
das redes
hidrossanitarias;

R$ 382.224,70

Houve um aumento em relagdo ao consumo de agua registrado no
ano de 2020 (288.711,86), devido ao retorno gradual as atividades
presenciais, mas o gasto ainda é menor em relagcdo ao ano de 2019
(511.939,08). Espera-se que em 2022 o consumo retome os
patamares anteriores com o retorno integral das atividades
presenciais. AcBes de conscientizagdo deverdo ser adotadas para
garantir o consumo consciente de agua.

Despesa Anual

de Energia

Elétrica

A ser estabelecida no
Plano de Logistica
Sustentavel.

Instalacdo de usinas
fotovoltaicas nas
unidades do IFB;

R$ 1.894.337,73

Embora tenha ocorrido um aumento em relacdo ao valor gasto em
2020 (1.677.553,79) devido ao retorno gradual das atividades
presenciais, o consumo de energia deste ano ainda é inferior ao do
ano de 2019 (2.493.202,70). Espera-se que 0 consumo retome a
patamares anteriores com o retorno integral das atividades
presenciais. No entanto, a¢des de conscientizagdo serdo adotadas
para garantir o consumo consciente de energia. Vale ressaltar que o
IFB vem investindo na instalacdo de usinas solares com o objetivo de
amenizar o impacto dessa despesa.

Consumo

dio
Mensal de

me

Copos
Descartaveis

A ser definida no
Plano de Logistica
Sustentavel.

Redugdes no consumo de
copos descartaveis com
fornecimento e
abastecimento das copas
com copos de vidro
convencionais.

7,50 pacotes
com 100
unidades cada
pacote

O consumo de copos vem diminuindo ao longo dos anos com a
substituicdo dos copos descartaveis por copos reutilizaveis/vidros.
Essa diminuicdo foi ainda mais acentuada nos anos de 2020 e 2021
com a adogdo do trabalho remoto em decorréncia da pandemia da
COVID-19.

Consumo
médio Mensal
de resmas de

papel

A ser definida no
Plano de Logistica
Sustentdvel.

Migragao de sistemas;
Plano de Gestdo de
Demandas.

51,33
resmas/més

O consumo de resmas vem diminuindo desde 2018, quando o IFB
adotou o processo eletrénico e durante os anos de 2020 e 2021 com
a adocdo do trabalho remoto em decorréncia da pandemia da
COVID-19. A¢des de mitigacdo e redugdo de consumo deverdo ser
discutidas com a drea do ensino para objetivar um consumo mais
consciente. E possivel que pelo desempenho das atividades de forma
remota, e com o plano de gestdo de demandas, ocorra ainda uma
reducdo desse consumo.
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IF Ambiental

Em 2021 a Comissdao IFambiental,
instituida por meio da Portaria 425/2020
- RIFB/IFB, de 3 de abril de 2020,
entregou ao IFB o relatério de
diagndstico socioambiental da Agenda
Ambiental na Administracdao Publica
(A2P).

A A3P é um programa do Ministério do
Meio Ambiente que objetiva estimular
0s 0Orgdos publicos do pais a
implementarem praticas de
sustentabilidade.

Ao adotar a A3P o IFB reafirma o seu
compromisso em obter eficiéncia nas
suas atividades enquanto promove a
preservagdo do meio  ambiente.
Compromisso este, originalmente
firmado no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do IFB em sua missao,
visdo e valores.

Organizacdo e execugao
do evento nacional
Semana Lixo Zero IFB;

Principais trabalhos

AGENDA AMBIENTAL NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Mapeamento dos
projetos de pesquisa,
ensino e extensao
produzidos pelo IFB na
area de sustentabilidade;

realizados pela
comissao:

Conclusdo da etapa 1 do
Plano A3P que
caracteriza-se como
diagndstico socioambiental
para posterior

implementacdo da agenda
ambiental.
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http://a3p.mma.gov.br/

Gestéo de Pessoas Auditoria Preventiva e Reposicdo ao Erario
u Foram realizadas, ao longo
Conformidade Legal ?o _ tempo de
uncionamento da
0O IFB possui duas carreiras distintas, a saber: Carreira Docente regida pela Lei n° » instituicao, 34
12.772 de 28/12/2012 que abrange todos os Docentes que atuam na instituicdo, recomendacdes por parte
no ensino Basico,Técnico e Superior; e a carreira de Técnico-administrativos em da equipe de Auditoria,
Educacdo (TAE) regida pela Lei n° 11.091, de 12/01/2005 que disp&e sobre a sendo que mais de 94%
estruturagdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativo em dessas recomendacdes
Educagdo. Ambas as carreiras sdo também regidas pelo Regime Juridico Unico 90 encontram-se  atendidas,
dos Servidores Publicos Civis da Unido, das Autarquias e das Fundagdes Publicas § atendidas parcialmente ou
Federais, no que tange a Direitos, Deveres, Responsabilidades e entre outros B baixadas.
assuntos. é\trgvés do Iélcompanhﬁmg.ntg dié\rlic:j dl?/ISE rz_),ormas publilcgdasslpggla 3
Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do , Orgdo central do e
o Sitio Eletrénico do CONLEGF}S, mantemos esta instituiggéuo em conformidade 4 Em 2021, foram abertos 11
com as legislacdes vigentes. 1o processos de reposicao ao
erdrio. Tal medida permite
Além dos supracitados normativos ha ainda a observancia da legislacdo a devolugdo de valores aos .
complementar dada pelas leis: cofres publicos.
. 8.112/1990; 0
. 11.091/2005; . . .
° 12.772/2012. Auditoria Preventiva Processo de Reposicéo ao Erdrio
Apontamentos de Orgdos de Controle
200+ 194 . . ~ P .. ~ INST'TUTO
Foram apontados, ao Ouvidoria e A¢des Judiciais Do total de solicitagdes FEDERAL
longo do tempo de 35 (35), 37,14% referem-se a i
funcionamento da concurso, 17,14%  sdo Bras”la
5 150- instituicdo, 257 indicios no pesquisas sobre codigo de
g sistema e-Pessoal do vaga e 14,29%  sdo
g Tribunal de Contas da consultas sobre
9100 Unido, sendo que mais de redistribuicdo.  Esses 3
e 75% desses indicios assuntos representam
3 encontram-se  arquivados . 68,57% das solicitacdes de
§ e apenas 7% aguardam 3 informac&o.
g 50 ] esclarecimento. F
" & Em 2021, foram
, I_ A Pré-reitoria de Gestdo de 2 direcionadas 12
0 1 - Pessoas possui apenas 4 0 manifestacdes a PRGP.
v Ttu recomendagbes por parte 8 Desse total, 41,67%
da Controladoria-Geral da referem-se a solicitagdo de
Statusdo.Processo Unido que se encontram informagdo, 16,67% sdo
[[] Aguardando Eslarecimento em execugdo no sistema reclamacdes, 16,67% sao
H *EW;‘V:‘?IO - e-Aud. o sugestoes, 16,67%
m Monitor 0 . . . 3 .
D Esclarecimento Encaminhado ao TCU AcBes Judiciais Ouvidorias Solicitagdo de Informagdo ;?;eszzrga-zedeadeﬁé?]gclgz . e




Avaliacao da Forga de Trabalho

Quantitativo de Servidores Servidores por Género Servidores que Possuem Alguma Deficiéncia
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Quantidade
s = =]

Quantidade
= 2 2

Quantidade
= Z 5

6%

Docentes por Tipo de Vinculo

Docentes Eeios

Servidores por Carga Horéria

bl

DocenesSbsttos

Whors
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[tem

|:| Docentes
[0 écricos

Servidores por Escolaridade

fhors

o

Demcagéo' Exclusiva

o

Sup'eviur

Pu’s-Gvaldua;éu

Item

|:| Docentes
[0 écricos

Mestato

Doutrado

Quantidade

Estratégias de Recrutamento e Alocagdo de Pessoas

Servidores por Critérios de Alocagdo
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Item

D Docentes

|:| Professores Substitutos

D TAES

|:| TAES - Temporério

Em 2021 o IFB realizou o provimento de 7 servidores em carater efetivo. Os
provimentos em questdo estdo relacionados a reposi¢cdo de vacancias. Nesse
mesmo ano também recebeu 21 servidores por meio de redistribuicdo. E para
atender a necessidade temporaria, o IFB celebrou 59 contrata¢des de pessoal
por tempo determinado.
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Detalhamento da Despesa de Pessoal Inativos Despesa Total com Inativos

AtiVOS R$2.587.037
Despesa de Vencimentos e Vantagens com Ativos
Vencimentos e Vantagens Fixas (Arts. 40,244 e 62-A da Lei 8112/90) Re2000.000%
R$100.000.000 =
R$81.917.061 76.680.915 R$81.576.702
R$75.000.000 = R$67.Q4. S
s . 4_M
R$50.000.000 =
R$25.000.000 =
RS0 = . . . . .
2017 2018 2019 2020 2021

751000000+
Despesa de Gratificagdes com Ativos
Incisos Il e IX do Art. 61 da Lei 8112/90

R$10.723.658 R$11.800.050 R$11.562522 R512.450-486
R$10.000.000 = Fe&sB.SﬁQAZI/L - .

R$5.000.000 =

R$0- U ' U U U . .

2017 2018 2019 2020 2021 2617 e 2o 20 2
Despesa de Retribui¢cées com Ativos Despesa Total com Pensionistas
Inciso | do Art. 61 e Art. 62 da Lei 8112/90 Pensionistas lNSTITUTo
RSGO00000-  pojgag 731 RS5.279.287 R$5.458.510 R$5.516.662  R$5.540.095 F E D E RAL
R$4.000.000 = B ras I’l ia
R$2.000.000 =
R$300.000=
RS0 =

' ' ' ' '
2017 2018 2019 2020 2021

Despesa de Adicionais com Ativos
Incisos IIl, IV, V, VI, VIl e VIIl do Art. 61

R$6.000.000 = R$5.268.253 R$5.576.950 R$6.005.827 R$200.000=
R$4.177
R$4.000.000 =

R$2.000.000 =

RS0 = ' ' ' ' '
2017 2018 2019 2020 2021 R$100000

Ndo observou-se aumento significativo nas despesas de pessoal no
exercicio 2021 quando comparado ao ano anterior.

RS0=

2017 2018 2019 2020 2021




Avaliacao de Desempenho, Remuneracgdo e Meritocracia

Avaliagdo de Desempenho
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Conforme informagdes extraidas do sistema SUAP, foram realizadas, no exercicio
de 2021, 802 progressdes funcionais, dessas, 394 se referem a carreira de
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico e 408 se relacionam a carreira de
Técnico-Administrativo em Educacao.

No exercicio de 2021 foram homologados os estdgios probatérios de 226
servidores, o que ensejou a publicacdo de 198 portarias de estabilidade, sendo a
maior parte delas de servidores pertencentes a carreira de Professor do Ensino
Basico, Técnico e Tecnolégico. Além desses processos de estdgios finalizados (226),
outros processos foram tramitados com o intuito de dar os encaminhamentos para
as fases de avaliagdes, os quais ndo foram finalizados em 2021 face as conclusdes
de cada uma dessas fases e cumprimento de intersticios conforme apregoa a
legislacdo vigente.

Principais Desafios e A¢des Futuras

Forca de Trabalho

Ndo foi possivel alcangar os quantitativos de servidores
previstos na Portaria N° 713/2021 expedida pelo Ministério da
Educagdo. As condi¢bes impostas pela pandemia ocasionada
pela COVID-19 aliada a restri¢cdes or¢amentdrias relacionadas a
despesa de pessoal, impossibilitaram a amplia¢do do quadro
de servidores do IFB.

Satde do Servidor

Embora tenha esse tema uma grande amplitude, pois envolve
vérios aspectos do termo saude, a exemplo, fisico e mental,
algumas ag¢des tém sido conduzidas e pensadas para o alcance
de uma qualidade de vida no trabalho que reverbere cada vez
mais na saude do servidor. J& existe um canal de acolhimento,
no qual, com a ajuda da psicéloga, o servidor pode buscar o
apoio necessario para as questdes emocionais. Em outra
ponta, tem-se buscado a formalizacdo da execucdo dos
exames peridédicos para se ter um panorama da saude dos
servidores do IFB. Hoje essas informacdes podem ser
acompanhadas pelo SIAPE Saude, mas ja no escopo do
adoecimento de fato. Um grande desafio ¢é agir
preventivamente, de modo a antecipar os cuidados
necessdrios para que, dentro do possivel, minimize as
situagdes que favorecem o adoecimento dos servidores.
Atualmente estd em andamento um projeto que visa ao
diagnostico da qualidade de vida no trabalho no &mbito do IFB,
com isso, pretende-se criar programas de qualidade de vida
que estejam relacionados com a necessidade de nossos
servidores.

Capacitagdo do Servidor

Visando atender a necessidades de forma equanime e para
atender as necessidades de desenvolvimento dos servidores,
conforme o Plano de Desenvolvimento de Pessoas, a PRGP tem
adotado a contratagdo de plataforma educacional, na qual
pode-se encontrar uma variedade de cursos voltados para
diversas dreas e consoante com as necessidades de cada
servidor bem como com as institucionais. Nessa linha,
consegue-se atender a necessidades de diversas areas, porém,
ainda tem-se o desafio de atender com mais eficacia as
necessidades da carreira docente, no que se refere a formacgéo
complementar pedagoégica.

<
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Gestao da Tecnologia da Informacao

Conformidade Legal

Visando o cumprimento da conformidade legal da gestdo de Tl, o IFB observa e
aplica normas e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, bem como as
normas estabelecidas internamente no ambito da Tecnologia da Informagdo.
Tendo em vista o exposto, destaca-se as seguintes normas:

Estratégia de
Governanga
Digital (EGD)

Prorrogacdao do prazo de entrega dos servicos relacionados a
transformacdo digital do IFB, em virtude de: Auséncia de
padronizagdo nos fluxos dos processos de trabalhos
(autonomia e diversidade institucional nos Campi e Reitoria);
Dificuldade de definir um modelo Unico de prestagdo de servico
digital frente as diversas formas de trabalho adotadas, dentro
da realidade institucional, na qual ndo dispde de Modelos de
Negécios bem definidos, padronizados e repensados para o
modelo digital de prestacdo de servicos Unico a ser
disponibilizado no Gov.br; Poucos insumos/clareza dos
pré-requisitos necessarios para efetivacdo da transformagdo
digital para os servicos elencados, o que fez com o que a
mensuragdo dos prazos e a escolha dos servicos para o prazo
definido fosse, em alguns casos, equivocada e/ou inadequada.

N&do obstante, cabe informar que os servicos previstos para
serem transformados digitalmente em 2021 pelo Instituto
Federal de Brasilia estdo no rol dos projetos em andamento na
Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo

Instrugéo

Normativa

SGD/ME n°
01/2019

Modelo de
Governanga
deTI

Cumprimento a IN 01/2019 e a 31/2021 que regulam o
procedimento de contratagdo de itens de TI, garantindo a
integridade do planejamento da contratacdo de uma solugdo
de Tl na instituicdo.

As estruturas organizacionais que integram o sistema de
governancga de Tl do IFB s&o:

Comité de Governanga Digital - CGD;

Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo -
DTIG;

Coordenagdo de Infraestrutura de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacao - CITIC;

Coordenagdo de Sistemas de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagdo - CSTIC;

A instancia governanca de Tl do IFB é o CGD. Colegiado
presidido pela Reitora da instituicdo e possui como membros os
Pré-Reitores, Diretores Gerais dos Campi e Diretorias
Sistémicas, entre elas a DTIC. O principal objetivo do Comité
consiste em priorizar os programas de investimentos em
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC) e as estratégias
de TIC do Instituto.

Por fim, destaca-se que foi aprovado e publicado o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo com
vigéncia de 2021 a 2023.
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Valor

Gestao da Tecnologia da Informacao

Montante de Recursos Aplicados em Tl

R$12.500.000 -

R$10.000.000 =

R$7.500.000 =

R$5.000.000 -

R$2.500.000 =

R$0 -

R$11.946.250

R$3.416.900

R$1.581.692

R$1.094'§§§50_1 2

R$1.220.9

562.760

R$2.375.4

98

'
Custeio

'
Investimento

Ano

|:| 2018
[[] a0
[[] 202
[] 202

Contratagdes mais relevantes de Ti

Servico de cabeamento estruturado:

R$ 48.335,20

Contratacdo de servicos de cabeamento estruturado constituido de
remanejamento e instalagdo de pontos de rede local (Dado e Voz),
telecomunicacgdes e links épticos com fornecimento de material e mao-de-obra.

Solugdo de seguranca de redes

R$ 1.935.563.48

Solugdo de Firewall de Préoxima Geragdo para seguranca da informacdo de
perimetro que possibilite a visibilidade e controle de trafego e aplicacdes em
camada 7, filtragem de conteddo web, prevencdo contra ataques e ameacas
avancadas e modernas, filtro de dados, VPN e controle granular de banda de
rede, compreendendo demais acessérios, planejamento da implantacdo,
instalagdo, migracdo e treinamento, com garantia técnica on-site de 60
(sessenta) meses.

Solugédo de redes de dados

R$ 5.297.092,00

Solugdo de controle de acesso, equipamentos comutadores de dados (switches)
e pontos de acesso (access-points), abrangendo todos os acessoérios, softwares,
licengas, instalagdo e treinamento para equipe, com garantia técnica on-site de
60 (sessenta) meses para o IFB.

Aquisicao de computadores

R$ 1.977.570,00

Participagdo na IRP n° 14/2021 - CENTRAL/SEGES-ME para aquisi¢do centralizada
de estacdo de trabalho do tipo desktop de alto desempenho e equipamento
movel pessoal da categoria notebooks de alto desempenho - IRP n° 14/2021 -
CENTRAL/SEGES-ME.

Licencas Adobe Creative Cloud

R$ 4.316.518,80

Participagdo na IRP do MEC para a contratacdo de subscricdo de licengas Adobe
Creative Cloud, na modalidade software como servigo (SaaS).
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Principais Iniciativas por Cadeia de Valor

Cadeia
de Valor

Ensino

Gestao

Principais Iniciativas

Monitorar, manutenir, operar
e sustentar os Sistemas e os
Portais de TIC

Médulo Encceja no sistema
SUAP

Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdo

Principais Resultados

Foram realizadas 12 manutengées no
SGA/Portal do Estudante/SIGAE no ano
de 2021, conforme Termos de
Homologacdo anexados ao processo
eletrénico n° 23098.002574.2020-38.
Além do atendimento de 492
chamados relacionados aos sistemas
do IFB, por parte da equipe de
desenvolvimento de Sistemas.

Foi disponibilizado e adaptado para a
realidade do IFB o mddulo Encceja
desenvolvido pelo IFG no sistema SUAP
(em homologagdo).

Aprovado o Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdo com
vigéncia de 2021 a 2023.

Seguranca da Informacéao

Principais
Desafios

Manutenir e adaptar sistemas legados
em plataformas distintas, frente a LGPD,
a seguranca da informacdo e a médo de
obra disponivel na area de Tl do IFB;

Institucionalizar a Transformacdo Digital
e o Diploma Digital no IFB.

Concluir a execugdo do projeto de
transformacdo digital no IFB, bem como
realizar a implantagdo do Diploma
Digital;

Migrar de sistema de gestdo académica
do IFB, bem como manter para fins de
consulta o sistema legado em
funcionamento;

Substituir o sistema de processo seletivo
do IFB;

Concluir a implantagdo da solucdo de
seguranca de redes e da solucdo de
controle de acesso, equipamentos
comutadores de dados e pontos de
acesso.

Implantar solucdo de seguranca de rede
de dados, bem como aperfeicoar o
controle de acesso a rede do IFB.
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Valor

Gestao Orcamentaria e Financeira

R$300.000.000 - R$293.866.185

R$264.978.73
R$252.195.964

R$225.910.88
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O Orcamento total do IFB foi 10,9% maior em comparagdo com o exercicio
anterior. Esse aumento refere-se, principalmente, & aprovacdo de emendas
parlamentares (RP 6 e 7) no valor de 36,4 milhdes em favor do IFB, a partir de
negociacao da propria Instituicdo junto ao parlamento, o que corresponde a 24,8
milhdes a mais que no ano anterior; bem como as dota¢des destinadas ao
pagamento de pessoal e beneficios (RP 0 e 1), no montante de 11,5 milhdes. Em
contrapartida, as despesas discriciondrias (RP 2) sofreram reducdo de -19,5% em
comparagdo com exercicio anterior, representando uma perda de -7,4 milhdes
em agdes orcamentdrias essenciais para o funcionamento da Instituicdo. A partir
da emenda de bancada aprovada para acdo 20RL, sem destinacdo especifica, foi
que o IFB recuperou sua capacidade de se manter em funcionamento.

Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacao e Requalificagao

R$400.000+

O orcamento da agdo
4572 Capacitacdo sofreu
redugdo de -30,7% em
comparagdo com 0 ano
anterior. Nesse sentido,
as agBes de capacitagdo
foram desenvolvidas a
partir do esforco
institucional e da
utilizacdo de plataformas
educacionais, para
melhor  aproveitamento
do recurso. Conforme
100000+ dados da PRGP, foram
atendidos  diretamente
com recursos desta agdo
orcamentaria 247
servidores e realizadas ao
son todo no IFB 622 acdes de
desenvolvimento.

R$300.000+

5 52000000
s
s

2017 2018 2019 2020 2021
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Funcionamento de Institui¢cdes Federais de Educacao Profissional
e Tecnoldgica - Despesas Diversas

Em 2021, o orcamento da agdo 20RL Funcionamento, sem considerar os
recursos oriundos de emenda parlamentar, sofreu reducdo de -24,2% em
comparagdo ao exercicio anterior, representando uma perda de R$ -5,7
milhdes. A execucdo orcamentdria desta acdo compreende, em sua maioria, as
despesas com vigilancia ostensiva, limpeza e conservacdo, apoio administrativo
e energia elétrica. Tais despesas corresponderam a 57% do total gasto no
exercicio. Além dessas despesas, também estdo inseridos na acdo 20RL os
valores destinados aos projetos de Ensino, Extensdo, Pesquisa e Inovagdo. Vale
destacar que apesar do corte orcamentario, o IFB conseguiu destinar R$ 992 mil
a esses projetos o que representou um aumento de 17% em comparacdo ao
valor destinado no ano anterior.

R$30.000.000 =

R$20.000.000 =

Valor

R$10.000.000 =

R$0=

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Emendas Parlamentares

Foram aprovados para o IFB R$ 36,4 milhdes de emendas parlamentares em
2021, sendo R$ 700 mil por meio de Emendas Individuais (R$ 550 mil da Dep.
Paula Belmonte e R$ 150 mil da Dep. Flavia Arruda) e R$ 35,7 milhdes por
Emendas da Bancada do DF. Desse montante, R$ 7,8 milhdes foram destinados a
recomposicdo orcamentéria da acdo Funcionamento (20RL), sem destinagdo a
projeto especifico. Para obras e demais projetos, foram destinados R$ 28,6
milhdes distribuidos da seguinte forma:

- Reequilibrio financeiro dos CFTs: CSAM, CPLA, CEST e CREM;

- Construgdo dos CFTs: CBRA, CCEI, CGAM, CRFI, CSSB;

- Biblioteca CREM;

- Espaco interativo do servidor;

- IFB Verde Energia Renovavel;

- Laboratérios de prototipagem;

- Renovagdo do parque tecnolégico;

- Protegdo e ampliagdo de Redes;

- Implantagdo de RFID nas bibliotecas;

- Ampliagdo do alojamento estudantil CPLA; R$36.447.718

- Ludoteca CSSB;

- Ludoteca CBRA;

- Espaco interativo do idoso CCEl;
- Escola Virtual IFB.

R$30.000.000=

R$20.000.000 =

Valor

R$10.000.000 =

R$3.332.932
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Termos de Execugdo Descentralizada (TEDS)

R$7.024.889 R$6.988.203

R$6.000.000 =
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Foram celebrados 5 Termos de Execugdo Descentralizada (TED) em 2021, no
montante de R$ 2,5 milhdes. O IFB recebeu também recursos complementares para
outros 3 TEDs, celebrados em anos anteriores, no valor total de R$ 246 mil, conforme
detalhamento a seguir:

TEDs celebrados em 2021:

- 1AAFZO - Higienizagdo da base de dados do SISTEC (Ministério da Educacéo)

- 1AAGKS - Aquisi¢do de solugdo de controle de acervo bibliogréfico (Ministério da
Educacdo)

- 1AAGIS - Oferta de cursos e palestras para mulheres em situacdo de vulnerabilidade
social (Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos)

- TAAGLA - Implantacdo e ampliacdo da cobertura de Wifi (Ministério da Educagao)

- TAAGWD - AcBes para divulgacdo e sensibilizacdo do cédigo de conduta (Ministério
do Turismo)

TEDs celebrados em anos anteriores com recursos liberados em 2021:

- TAABNX - Desenvolvimento de startups para difusdo e implementagdo de boas
préticas de gestdo de residuos sélidos (Ministério do Desenvolvimento Regional)

- 1AACRG - Implantacdo de laboratérios IF Maker - Edital MEC n 35-2020 (Ministério
da Educagao)

- TAADGP - Prospectivas para o turismo gastrondmico no Brasil (Ministério do
Turismo).

Valor

Assisténcia estudantil

R$6.747.282 R$6.853.289

R$6.000.000 =

R$4.000.000 =
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O orcamento da Assisténcia Estudantil (agdo 2994) alcancou seu maior
patamar em 2021, com o total de R$ 6,8 milhdes. A Instituicdo optou por
destinar todo o recurso ao grupo de natureza de despesa 3 Outras
Despesas Correntes (Custeio). Nesse ano, o "Auxilio Emergencial",
concedido com mais regularidade em 2020 devido a pandemia, deu
espaco ao "Auxilio Permanéncia", que cresceu 69% em 2021 em
comparagao ao ano anterior, alcancando R$ 4,1 milhdes. Os programas
"Auxilio Recurso Tecnolégico" e "Acesso Digital e Conectividade" foram
consolidados no exercicio e representam boa parcela da destinacdo
deste recurso, com o total de R$ 855 mil no periodo.
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Assisténcia aos estudantes das Institui¢cdes Federais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica - Regime de Internato Pleno (RIP)

R$1.200.000 =

R$1.043.769

R$9
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o
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R$300.000 =

R$0=

2017 2018 2019 2020 2021

O orcamento da assisténcia estudantil destinado ao Regime de Internato Pleno
(RIP) é previsto na Matriz CONIF a partir do quantitativo de alunos que estdo
nessa condi¢do no periodo apurado. De acordo com a Matriz 2021, o RIP
representava aproximadamente 9,2% do orcamento da acdo 2994 Assisténcia ao
Estudante, alcangando R$ 633 mil, destinados ao CPLA, Unica unidade com
alunos beneficidrios desse programa.

Valor

Auxilio financeiro de Assisténcia Estudantil

R$5.574.537

R$5.323.988

R$4.000.000 =

R$2.000.000 =
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A destinacdo de auxilio financeiro a estudantes pela assisténcia estudantil
alcangou R$ 5,6 milhdes em 2021, o correspondente a 81,3% de todo o
or¢amento aprovado para agdo orcamentéria 2994, maior valor apurado desde a
criagdo do Instituto. Desse montante, 74,6% corresponde ao programa "Auxilio
Permanéncia", 10% ao programa "Auxilio Emergencial" e 15% aos programas
"Monitoria", "Auxilio Recurso Tecnolégico" e "Acesso Digital e Conectividade".




Composi¢cao Orcamentaria

Evolucao do Orcamento

LOA + Créditos Adicionais (Exceto Pessoal e Emenda)
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Evolucdo do Orcamento por Grupo
LOA + Créditos Adicionais (Exceto Pessoal e Emenda)
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Demonstracoes Contabeis

Todas as demonstra¢des contabeis podem ser acessadas nos links abaixo e na pagina do IFB

Notas
Explicativas as

Demonstragoes
Contabeis
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A Declaracdo Anual do Contador estd inserida na pagina 6 das Notas Explicativas as Demonstra¢des
Contabeis referentes ao 4° trimestre de 2021.



https://www.ifb.edu.br/administracao-prad/demonstracoes-contabeis-e-das-notas-explicativas
https://www.ifb.edu.br/attachments/article/17291/PDF-compressed-Notas%20Explicativas%20%C3%A0s%20Demonstra%C3%A7%C3%B5es%20Cont%C3%A1beis%20do%20IFB%20-%202%C2%BA%20Trimestre%20de%202021%20-%20IFB%20-%20SIAFI%20-%20Para%20publica%C3%A7%C3%A3o%20no%20site%20do%20IFB_reduce.pdf
https://www.ifb.edu.br/attachments/article/17291/PDF-compressed-Notas%20Explicativas%20%C3%A0s%20Demonstra%C3%A7%C3%B5es%20Cont%C3%A1beis%20do%20IFB%20-%202%C2%BA%20Trimestre%20de%202021%20-%20IFB%20-%20SIAFI%20-%20Para%20publica%C3%A7%C3%A3o%20no%20site%20do%20IFB_reduce.pdf
https://www.ifb.edu.br/attachments/article/17291/PDF-compressed-Notas%20Explicativas%20%C3%A0s%20Demonstra%C3%A7%C3%B5es%20Cont%C3%A1beis%20do%20IFB%20-%202%C2%BA%20Trimestre%20de%202021%20-%20IFB%20-%20SIAFI%20-%20Para%20publica%C3%A7%C3%A3o%20no%20site%20do%20IFB_reduce.pdf
https://www.ifb.edu.br/attachments/article/17291/Notas%20Explicativas%20do%204%C2%BA%20Trimestre%20de%202021%20-%20IFB%20-%20Publicar%20no%20site%20do%20IFB_reduce.pdf
https://www.ifb.edu.br/attachments/article/17291/Notas%20Explicativas%20do%204%C2%BA%20Trimestre%20de%202021%20-%20IFB%20-%20Publicar%20no%20site%20do%20IFB_reduce.pdf
https://www.ifb.edu.br/attachments/article/17291/Notas%20Explicativas%20do%204%C2%BA%20Trimestre%20de%202021%20-%20IFB%20-%20Publicar%20no%20site%20do%20IFB_reduce.pdf
https://www.ifb.edu.br/attachments/article/17291/PDF-compressed-Notas%20Explicativas%20do%201%C2%BA%20Trimestre%20de%202021%20-%20IFB%20-%20Publicar%20no%20site%20do%20IFB_reduce.pdf
https://www.ifb.edu.br/attachments/article/17291/PDF-compressed-Notas%20Explicativas%20do%201%C2%BA%20Trimestre%20de%202021%20-%20IFB%20-%20Publicar%20no%20site%20do%20IFB_reduce.pdf
https://www.ifb.edu.br/attachments/article/17291/PDF-compressed-Notas%20Explicativas%20do%201%C2%BA%20Trimestre%20de%202021%20-%20IFB%20-%20Publicar%20no%20site%20do%20IFB_reduce.pdf
https://www.ifb.edu.br/attachments/article/17291/PDF-compressed-Notas%20Explicativas%20do%203%C2%BA%20Trimestre%20de%202021%20-%20IFB%20-%20Publicar%20no%20site%20do%20IFB_reduce.pdf
https://www.ifb.edu.br/attachments/article/17291/PDF-compressed-Notas%20Explicativas%20do%203%C2%BA%20Trimestre%20de%202021%20-%20IFB%20-%20Publicar%20no%20site%20do%20IFB_reduce.pdf
https://www.ifb.edu.br/attachments/article/17291/PDF-compressed-Notas%20Explicativas%20do%203%C2%BA%20Trimestre%20de%202021%20-%20IFB%20-%20Publicar%20no%20site%20do%20IFB_reduce.pdf
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Lista de Sigla e Abreviacoes

CBRA - Campus Brasilia

CCEIl - Campus Ceilandia

CD - Cargo de Dlreg¢do

CGU - Controladoria Geral da Uniao

CEST - Campus Estrutural

CGAM - Campus Gama

CPA - Comissao Prépria de Avaliacdo

CPLA - Campus Planaltina

CREM - Campus Recanto das Emas

CRFI - Campus Rlacho Fundo

CSAM - Campus Samambaia

CSSB - Campus Sao Sebastiao

CTAG - Campus Taguatinga

DICOM - Diretoria de Comunicagao

DTIC - Diretoria de Tecnologia da Informacgao e
Comunicagdo

DRPO - Diretoria de Planejamento e Orcamento
e-Ouv - Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo
Federal

e-Pessoal - Sistema de Atos de Pessoal

e-SIC - Sistema Eletrdénico do Servico de Informacgdes
ao Cidadao

FG - Func¢ao Gratificada

IFB - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Brasilia

LOA - Lei Or¢camentdria Anual

MEC - Ministério da Educacdo

MTFC - Ministério da Transparéncia Flscalizacdo e
Controle

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional
PRAD - Pré-Reitoria de Administragdo

PREN - Pro-Reitoria de Ensino

PREX - Pré-Reitoria de Extensdo

PRPI - Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo

PRGP - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

RDC - Regime Diferenciado de Contratagdo

RPPS - Regime Préprio de Previdéncia Social

Siafi - Sistema Integrado de Administragdo Financeira
do Governo Federal

Siape - Sistema Integrado de Administracao de
Recursos Humanos

SIASS - Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do
Servidor

SIC - Sistema de Informagdo ao Cidaddo

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

SUAP - Sistema Unificado de Administracdo Publica
do Instituto Federal de Educacdo,

Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

TAEs - Técnicos Administrativos em Educacgdo

TED - Termo de Execu¢do Descentralizada

Tl - Tecnologia da Informacao

TIC - Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo

UG - Unidade Gestora

UGR - Unidade Gestora Responsavel

UO - Unidade Orcamentaria

UPC - Unidade Prestadora de Contas
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Registro aqui meu agradeciments para coda um e cada
uma que, em sev fazer didrio, contribui para que o IFB
cefa uma instituigdo de excelénci.

lenho moito orqulhe em liderar esca equipe aftamente
qualificada e comprometida com a nosca missdo, vicdo e
valore.

Trabathar ao (ado de cervidores e servidoras como vocée
€ uma grande honra e privilégio.

Muito

aleangando juntos!

obrigada  pelas estamog

conquistas  que

Luciana Miyoko Massvkado
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